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Wywiad z Prezydent Francji Emmanuel
Macron w magazynie Le Grand Continent.

Rok 2020 dobiega korica. Stoi Pan miedzy konieczno$cig podejmowania natychmiastowych decyzji zwigzanych
z zarzadzaniem kryzysowym i tworzenia wizji dtugoterminowej. Jaki obiera Pan kurs?

Jak Pan powiedziat, rok 2020 byt naznaczony kryzysami. Chodzi oczywiscie o epidemie Covid-19 i kryzys
zwigzany z atakami terrorystycznymi, ktére powrdcity z wielka sita w ostatnich miesigcach w Europie i w Afryce.
Mam w szczegdlnosci na mysli ataki terrorystyczne islamistéw, dokonywane w imie ideologii, ktéra wypacza

religie.

Kryzysy te naktadaja sie na wyzwania, przed ktérymi stali$my, i ktére miaty charakter, powiedziatbym,
strukturalny: zmiany klimatyczne, réznorodnos¢ biologiczna, walka z nieréwnosciami — zaréwno miedzy naszymi
spoteczenstwami jak i wewnatrz nich — oraz wielka transformacja cyfrowa. Rzadko w historii ludzkos$¢
znajdowata sie w momencie, w ktérym miata do czynienia z tak duzym nagromadzeniem kryzyséw
krétkoterminowych, jak epidemia i terroryzm, oraz z gtebokimi strukturalnymi przemianami, zmieniajgcymi zycie
miedzynarodowe, wywierajgcymi wrecz wptyw antropologiczny: mysle o zmianach klimatycznych, a takze o
przemianach technologicznych, ktére przeksztatcaja naszg wyobraznie, co catkowicie zaburza relacje miedzy
cztowiekiem a otoczeniem oraz zmienia sposéb widzenia $wiata.

W obliczu tego, stusznie pyta Pan o kurs. Istnieje, w co bardzo gteboko wierze, jeden watek przewodni.
Wskazuje on, ze musimy na nowo opracowac formy wspétpracy miedzynarodowej. Jedng z cech wszystkich
wspomnianych kryzyséw jest to, ze ludzko$¢ doswiadcza ich réznie w zaleznosci od miejsca, w ktérym sie
znajduje, a jednoczesnie wszyscy konfrontujemy sie tak z tymi wielkimi przemianami, jak i z tymczasowymi
kryzysami. Aby rozwiagzac je w najlepszy mozliwy sposéb, musimy wspdétpracowacd. Nie pokonamy epidemii i
tego wirusa, jesli nie bedziemy wspdtpracowac. Nawet jesli ktos odkryje szczepionke, to, jesli nie zostanie ona
rozpowszechniona na catej planecie, wirus powréci na niektdére obszary. A jesli mowa o walce z terroryzmem, to
nie wolno nam zapominac, ze ponad 80% ofiar terroryzmu islamskiego wywodzi sie ze $wiata muzutmanskiego,
co moglismy zaobserwowac ponownie w Mozambiku w ciggu ostatnich dni. Jestesmy ztgczeni wspdlnym losem
wobec tych wszystkich kryzyséw. | dla mnie pierwszym krokiem na poziomie miedzynarodowym jest
odnalezienie sposobdw konstruktywnej wspdtpracy: uczynilismy to w kwestii wirusa poprzez mechanizm Act-A,
prébowalismy w walce z terroryzmem poprzez budowanie nowych koalicji i nieustannie czynimy to w sprawie
wielkich, wspominanych przed chwila przeze mnie, wyzwar.

Jesli chodzi o kurs, ktéry obieram, dla mnie jest wazne w tym momencie, by wzmocnic i uporzadkowaé polityke
europejska. Dlaczego? Poniewaz, jesli chcemy, aby powstata wspdtpraca, potrzebujemy odpowiednio
zharmonizowanych osrodkéw, ktére bylyby w stanie te wspétprace uksztattowaé wokdt nowego multilateralizmu,
czyli wokdt dialogu miedzy réznymi sitami, aby mozliwe byto wspdlne podejmowanie decyzji. Trzeba nadmienié,
ze ramy wspotpracy multilateralnej sg dzi$ ostabione: jestem zobowigzany zauwazy¢, ze Rada Bezpieczenstwa
ONZ nie opracowuje juz dtuzej skutecznych rozwigzan. Gdy niektérzy staja sie zaktadnikami kryzyséw
multilateralizmu, jak to dzisiaj dzieje sie w przypadku WHO, wszyscy jestesmy wspdtodpowiedzialni.

Musimy odnies¢ sukces i znalez¢ skuteczne formy wspdtpracy, sojuszéw operacyjnych i podmiotowych, musimy
zmodernizowac struktury wspédtpracy i przywrécié¢ réwnowage w relacjach. Aby tego dokonaé, potrzebujemy
takze przemysle¢ zatozenia naszych relacji: wedtug mnie na obierany kurs powinna wptynaé potrzeba silnej i
politycznej Europy. Dlaczego? Poniewaz uwazam, ze Europa nie zagtusza gtosu Francji: Francja ma wtasng
koncepcje, wtasna historie, wiasng wizje spraw miedzynarodowych, ale mimo wszystko dziatania, ktére
podejmuje, sa skuteczniejsze, jesli robi to poprzez Europe. Sadze wrecz, ze jest to jedyny sposéb, aby wydobyé
nasze wartosci, nasz wspdlny gtos, aby uniknaé chinsko-amerykarskiego duopolu, rozpadu, powrotu wrogich
sobie poteg regionalnych. Udato nam sie to, gdy usitowali§my zachowac¢ ustalenia paryskiego porozumienia
klimatycznego: to w istocie Europa wyznaczyta kierunek obrad tak, by zatrzymac przy sobie Chiny po decyz;ji
prezydenta Trumpa. To wtasnie zrobilisSmy dla walki z terroryzmem, odpowiadajgc na wezwanie Christchurch we
wspotpracy z Nowozelandczykami, byto to naprawde europejskie przedsiewziecie, ktére rozpoczelismy wtasnie
tutaj pdttora roku temu.

Dlatego twierdze, ze w tym momencie, nie mozemy za nic w $wiecie utracic tej wspdtpracy, tej strategicznej
autonomii, tej sity, jaka Europa moze miec. Jesli miatbym wykroczyé poza horyzont codziennosci, to
powiedziatbym, ze musimy miec dwie silne osie: znalez¢ sposoby skutecznej wspétpracy miedzynarodowej,
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ktdra pozwolitaby unikna¢ wojny i odpowiedziataby na wyzwania wspétczesnosci; a takze zbudowad znacznie
silniejszg Europe, ktérej glos, sita i zasady beda obecne w tych ponownie okreslonych ramach.

Mdwi Pan o kursie, spogladajgc w przysztosé, ale mozemy takze rozpatrywad ten moment przejscia, zwracajac
sie ku przesztosci i zastanawiajac sig, jaka epoka dobiega korica w roku 2020. Czy to epoka, ktéra rozpoczeta
sie w roku 19897 W 1945?

Trudno odpowiedzieé na to pytanie, gdyz nie wiemy nigdy, czy moment, w ktérym sie znajdujemy, pozwala
uchwyci¢ catos$é epoki. Nie wiem, czy wcigz panuje noc i czy sowa Minerwy moze juz spojrze¢ wstecz na minione
wydarzenia i je wyttumaczyc... Ale mysle, ze te dwie cezury czasowe, ktére Pan wspomniat, na pewno co$
odstaniajg. Rok 1968 bez watpienia réwniez.

Widzimy, ze mamy do czynienia z kryzysem ramy multilateralnej 1945 roku : kryzysem jej skutecznosci, ale
takze, wedtug mnie powazniejszym, kryzysem uniwersalnych wartosci podtrzymywanych przez jej struktury. | to
jest dla mnie — o czym wspominano juz podczas konferencji Paryskiego Forum Pokoju — jeden z
najpowazniejszych aspektéw tego, czego wtasnie doswiadczamy. Takie wartosci, jak godnosé osoby ludzkiej,
ktére byty wartosciami nietykalnymi, a w podtrzymywanie ktérych byly zaangazowane wszystkie narody i kraje
nalezace do ONZ, sa obecnie kwestionowane i relatywizowane. Nadchodzi wspétczesny relatywizm wartosci,
ktdry tak naprawde jest zerwaniem ciggtosci, i ktdry stanowi gre mocarstw kwestionujacych prawa cztowieka
ONZ. Widzimy bardzo wyrazna rozgrywke prowadzong przez Chiny i Rosje, promujacg relatywizm wartosci i
zasad, rozgrywke prébujaca wprowadzié te wartosci do dialogu cywilizacji, albo rozgrywac nimi konflikty
cywilizacyjne, jak ma to miejsce na przyktad wtedy, gdy przeciwstawia sie je religii. Rozbija to uniwersalnos$¢
tych wartosci. Jezeli zgodzimy sie na kwestionowanie naszych wartosci, ktérymi sg prawa cztowieka i obywatela,
czyli wartosci opartych na godnosci osoby ludzkiej i wierze w wolno$¢ jednostki, to moze przyniesé to bardzo
powazne konsekwencje. Skale wartosci nie sg juz takie same, nasza globalizacja zostata zbudowana na
przekonaniu o tym, ze najwyzszg wartos$¢ stanowi zycie ludzkie. W tym widze pierwsze zerwanie ciggtosci. Miato
to miejsce niedawno. To zerwanie jest owocem wybordéw ideologicznych podejmowanych przez mocarstwa,
ktére za ich posrednictwem chca sie wzmocnié. To przejaw zmeczenia, zapasci. Przyzwyczajamy sie do tego, ze
wystarczajgco dtugo powtarzanym stowom nic nie zagraza. To pierwsze zerwanie, jest bardzo niepokojace.

Drugie zerwanie w naszej wspdtpracy miedzynarodowej miato miejsce w trakcie kryzysu spoteczenstw
zachodnich po 1968 i 1989 roku. Widzimy, ze w catej Europie narastajg postawy neokonserwatywne, ktére
kwestionuja ‘68, co oznacza, ze kwestionujg tez zdobycze naszej dojrzatej demokracji, takie jak uznanie
mniejszosci, ruch na rzecz wyzwolenia narodéw i spoteczeristw. Swiadczy to o powrocie pewnej formy prawdy
ludéw. To wraca wszedzie do naszych spotfeczenstw. To prawdziwe zerwanie, ktérego nie mozna bagatelizowaé,
poniewaz moze spowodowac rozdrobnienie Europy.

Mysle, ze jestesmy réwniez w przetomowym momencie, jesli chodzi o okres po 1989 roku. Pokolenia urodzone
po 1989 nie doswiadczyly ostatniej wielkiej walki, ktéra okreslita zycie intelektualne Zachodu i nasze
wewnetrzne relacje: antytotalitaryzmu. Wiele pokoleri ksztattowato sie, podobnie jak dostep do zycia
akademickiego, politycznego, na fikcji, ktéra nazywamy , koricem historii” i na przeswiadczeniu o rozszerzaniu
sie demokracji i swobdd obywatelskich. Tego juz nie ma. Sg odradzajace si¢ autorytarne potegi regionalne,
odradzajace sie teokracje. Ten podstep historii, ktéry niewatpliwie rozpoczat sie w czasie arabskiej wiosny,
czytany jako moment wyzwolenia, jest powrotem religii do polityki niektérych krajéw. Jest to niezwykle
przyspieszony powrdt dogmatoéw religijnych na scene polityczng w wielu tych krajach.

Wszystkie te elementy powodujg gtebokie pekniecia w naszym zyciu, w zyciu naszych spoteczeristw, w
umystach, dla ktdrych te wydarzenia stanowig punkty odniesienia. Z tego powodu chce zainicjowac cos, co
mogliby$my nazwaé , porozumieniem paryskim”, ktéry obowigzywatby wszedzie i od dzisiaj, i ktére polegatby na
wyjsciu poza te wielkie cezury naszych spoteczenstw, jakie uksztattowaty polityczna i intelektualna rzeczywistosé
ostatnich dekad. Ten ,konsensus paryski” stuzytby podwazeniu ustalen tak zwanego Konsensusu
Waszyngtoriskiego, a zatem faktu, ze nasze spoteczenstwa zostaty zbudowane réwniez na paradygmacie
otwartych gospodarek, spotecznej gospodarki rynkowej, jak zwykto sie mawia¢ w powojennej Europie, ktdra
stata sie z czasem coraz mniej spoteczna, coraz bardziej otwarta, i ktdra, juz po tym porozumieniu, uwierzyta w
dogmat, ktérego najwazniejszymi prawdami sa: zmniejszenie ingerencji panstwa, prywatyzacja, reformy
strukturalne, otwarcie gospodarek na handel, finansjalizacja naszych gospodarek, a wszystko to oparte na dosyé
monolitycznej logice skupionej na generowaniu zyskéw. Ta epoka miata swoje osiggniecia, zbyt tatwo bytoby jg
ocenia¢ z dzisiejszej perspektywy. Umozliwita ona setkom milionéw mieszkaricéw naszej planety wyjscie z
ubdstwa, dzieki otwarciu naszych gospodarek, dzieki teorii przewagi komparatywnej, skorzystato na tym wiele
biedniejszych krajéw. Ale my dzisiaj widzimy te przemiany inaczej, co ma zwigzek z tym gtebokim peknieciem i
przemianami, o ktérych wspominatem.

Po pierwsze, pekniecie to nie pozwala na przemyslenie i internalizacje gtéwnych zmian na $wiecie, w
szczegdlnosci zmian klimatycznych, ktére pozostaja zjawiskiem nieuwzglednionym w Konsensusie
Waszyngtoriskim. Osiggneli$my jednak punkt, w ktérym sprawa jest tak pilna, ze niemozliwe jest zwrécenie sie
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priorytetem dla przysztego pokolenia, z oczekiwaniem, ze traktowana bedzie w oderwaniu od rzeczywistosci
ekonomicznej. Trzeba kwestie srodowiskowe wprowadzié¢ z powrotem na rynek. To wfasnie robimy od czasu
Porozumienia Paryskiego, na przyktad w odniesieniu do ceny emisji dwutlenku wegla, co nie bytoby do przyjecia
w kontekscie Konsensusu Waszyngtoriskiego, poniewaz oznaczatoby to, ze nalezy uwzglednié co$ innego niz
zysk.

Druga sprawa to nieréwnos¢. Funkcjonowanie wspétczesnej finansowo-rynkowej gospodarki pozwolito na
innowacje i wyjscie z ubdstwa w niektdrych krajach, ale zwiekszyto nieréwnosci w innych. Z uwagi na
delokalizacje gospodarek, z uwagi na to, ze czes$é naszej populacji czuje sie w takich warunkach bezuzyteczna,
doswiadcza gtebokich dramatéw ekonomicznych, spotecznych i psychicznych: zwtaszcza nasze klasy $rednie i
czes$¢ naszych klas pracujacych byty czynnikiem dopasowujacym sie do tej globalizacji; a to jest nie do
utrzymania. Jest to nie do utrzymania i, prawdopodobnie, to zjawisko zostato niedocenione. Nasze demokracje
zyja na pewnego rodzaju powierzchni dobrobytu, gdzie potrzebna jest nam zaréwno polityczna zasada
demokraciji, jak i jej przemiennos$¢, swobody indywidualne, spoteczna gospodarka rynkowa i szanse rozwoju dla
klasy $redniej. Te elementy byty socjologiczng podstawa naszych systemoéw: tak robilismy to od XVIII wieku. Od
chwili, gdy klasy $rednie nie maja juz dla siebie zadnych mozliwosci postepu i z roku na rok doswiadczaja
pogorszenia jakosci zycia, pojawia sie watpliwos¢ co do istnienia demokracji. Wtasnie to widzimy obecnie
wszedzie, od Standw Zjednoczonych Donalda Trumpa przez Brexit po sygnaty ostrzegawcze, ktére pojawiajg sie
w naszym kraju i w wielu krajach europejskich, to wtasnie te watpliwosci rodzg sie tam, gdzie ludzie w zasadzie
mdwia: ,skoro nie widze, zeby moje zycie poprawiato sig, to, aby to zmienic¢ trzeba albo ograniczy¢ swobody
demokratyczne i przyjaé autorytarne rzady, albo trzeba zamknaé granice, poniewaz ten $wiat przestat dziatac”.

Z tego wtasnie powodu bardzo gteboko wierze, ze znajdujemy sie w punkcie krytycznym, ktéry dotyczy nie tylko
kwestii politycznych, lecz takze zerwania ze wspdtczesnym kapitalizmem. Poniewaz jest to kapitalizm, ktéry stat
sie finansowo scentralizowany, nadmiernie skoncentrowany, nie pozwala nam juz zarzadzaé nieréwnosciami w
naszych spoteczeristwach oraz na szczeblu miedzynarodowym. | mozemy na to zareagowac tylko poprzez jego
przebudowe. Po pierwsze, nie uporamy sie z tym, zmieniajac polityke w jednym kraju, doskonale zdaje sobie z
tego sprawe. Tak samo, jak prawdg byto, ze socjalizm nie sprawdzit sie w jednym kraju, tak walka z tym
funkcjonowaniem kapitalizmu jest nieskuteczna, gdy prowadzi sie jg w pojedynke. Nie mozemy odpowiedzie¢ na
ten problem poprzez opodatkowanie, lecz w inny sposéb: poprzez edukacje i opieke zdrowotng na szczeblu
krajowym, a nastepnie poprzez inny sposéb funkcjonowania mechanizmdw finansowych i gospodarczych, to
znaczy poprzez wigczenie celéw klimatycznych, celdw integracji i elementéw zapewniajacych stabilnosé
systemu. Tak to widze.

Jestesmy w momencie politycznego zerwania ze zdobyczami przesztych kluczowych wydarzen. Jednoczesnie
znajdujemy sie w momencie pekniecia systemu kapitalistycznego, ktéry musi zaczgé mysleé o nieréwnosciach i
zmianach klimatycznych. Do tego dochodzi nowy fakt, ale o przewrotnej strukturze: portale spotecznosciowe i
Internet. | ta wspaniata aktywnos¢, ktéra poczatkowo miata na celu wymiane wiedzy i jej obieg w Srodowisku
akademickim, stata sie niezwyktym narzedziem rozpowszechniania informacji, ale stata sie takze dwoma
niebezpiecznymi rzeczami: narzedziem do viralizacji emocji, niezaleznie od tego, czym one sg — co sprawia, ze
kazdy cztowiek widzi siebie w Swiecie i w emocjach drugiego cztowieka bez ich rekontekstualizacji — oraz
czynnikiem de hierarchizacji wszelkich wypowiedzi, traktowania ich z tg sama wiarg — a wiec kontestowania
jakiejkolwiek formy autorytetu, w sensie ogdlnym, ktéra pozwala na uporzadkowanie zycia w demokracji i
spoteczenistwie, zaréwno politycznego, akademickiego, jak i naukowego. Nie zdotfaliémy tego jeszcze
wystarczajgco uwzgledni¢. Nie zorganizowali$my porzadku publicznego w tej przestrzeni. Ta przestrzen
przesgdza o naszych dzisiejszych wyborach, a jednoczes$nie zmienia nasze zycie polityczne. | tak, z
antropologicznego punktu widzenia, wstrzgsa to demokracjami i naszym zyciem.

Ostatnim punktem zapalnym sa zmiany demograficzne, o ktérych czesto zapominamy. W tym momencie mamy
do czynienia z powaznymi zmianami klimatycznymi, technologicznymi, politycznymi, gospodarczymi i
finansowymi, a takze wtasnie ze zmianami demograficznymi. Mamy populacje, ktéra nadal ro$nie w
niesamowitym tempie. Znamy, cho¢ ich nie zamierzam bronié, teorie maltuzjariskie, ktére z koniecznosci
powrdcg, poniewaz nie mozemy zy¢ w $wiecie, w ktérym musieliby$my mysleé o niedoborze zasobdéw i o
skoriczonosci gatunku ludzkiego, a jednoczesnie uwazacd, ze demografia jest elementem egzogenicznym.
Obecnie liczba ludnosci na $wiecie rosnie co pie¢ lat o 400-500 milionéw osdb. Przede wszystkim wzrost ten
odbywa sie przy bardzo gtebokim braku réwnowagi: jesli wezmiemy pod uwage kontynenty europejski i
afrykanski, w tym samym okresie, gdy jaki$ kraj europejski zanika pod wzgledem demograficznym, inny kraj
afrykanski rozrasta sie demograficznie. Jestesmy swiadkami pewnego rodzaju przyspieszenia w odwracaniu sie
historii. Mamy Europe, ktdrej demografia pogarsza sie w niepokojacy sposéb — mniej we Francji niz gdzie indziej
— mamy kraje europejskie, w ktérych wystepujg bardzo niepokojace ruchy ludnosci, na przyktad w Europie
Wschodniej. A demografia Afryki jest bardzo wysoka. Wszystko to powoduje réwniez zmiane sposobu myslenia
o $wiecie, o mozliwosciach gospodarczych, o losach, a takze oczywiscie wstrzasa stosunkami
miedzynarodowymi.

Nie sadze, aby kiedykolwiek w naszej historii byt taki okres, ktéry skupiatby tak wiele peknie¢.



Jakie narzedzia nalezy zastosowac do budowania nowego multilateralizmu, aby odpowiedzie¢ na te wstrzasy?

Po pierwsze, musimy wykonaé prace koncepcyjng, musimy je przemyslec i go nazwaé. Dzi$ ideologie sa
rozbiezne. Trzy lata temu, kiedy méwitem o europejskiej suwerennosci czy tez strategicznej autonomii, zostatem
wziety za szalefica, a te idee zostaty okrzykniete francuskimi kaprysami. Udato nam sie ruszy¢ z miejsca. W
Europie idee te narzucity sie same. Europejska polityke obrony, ktéra uwazano za niemozliwg do pomyslenia,
udato sie nam osiggna¢. Czynimy postepy w dziedzinie autonomii technologicznej i strategicznej, podczas gdy
ludzie byli zaskoczeni, gdy zaczynatem mdéwié o suwerenno$ci w odniesieniu do 5G. Tak wiec po pierwsze, jest
praca o charakterze ideowym do wykonania i jest ona pilna. Chodzi o myslenie w kategoriach europejskiej
suwerennosci i strategicznej autonomii, aby$my mogli mysleé za siebie i nie stali sie wasalem tego czy innego
mocarstwa i nie utracili prawa gtosu.

Nastepnie musimy zwrdéci¢ uwage na napiecia, wspdlnie mysleé o nich i budowad nasze skuteczne dziatania.
Europa ma wiele do przemyslenia. A skoro jestesmy przy kwestiach geostrategicznych, to warto wspomnieé, ze
zapomnieli$my o tym, ze musimy rozmawia¢ takze o naszych stosunkach geopolitycznych. Myslelismy, ze
robimy to za posrednictwem NATO, powiedzmy to sobie jasno — Francja uczestniczyta w tym mniej niz inne
kraje przez swoj3 historie, to superego jest nadal obecne, czasami z nim sie zmagam. Tak wiec ideologia, ktéra
mozna ugruntowaé w Europie, to znaczy wspdlne odczytywanie swiata i naszych intencji, jest pierwsza
zasadniczg kwestig. Wszystko to, co zapoczatkowali§my podczas Paryskiego Forum Pokoju, konsensus Paryski i
nasze dziatania na rzecz polityki francuskiej i europejskiej, ma zasadnicze znaczenie.

Nastepnie, w bardzo krétkiej perspektywie czasowej, odpowiedZ nastepuje poprzez koalicje réznych aktoréw.
To, co stosuje od pierwszego dnia, to rodzaj pragmatyzmu, w ktérym staramy sie wykorzystywad to, co mamy, i
pokazywad na przyktadach, ze sytuacja postepuje naprzdd. Kiedy Stany Zjednoczone postanowity wycofaé sie z
Porozumienia Paryskiego w sprawie klimatu, dwie godziny pdzniej wystgpitem na konferencji Make our planet
great again, to byt ukton w strone prezydenta Trumpa, a kilka miesiecy pdzniej, w rocznice Porozumienia
Paryskiego, zorganizowali$my pierwsze spotkanie One Planet Summit, tutaj, w Patacu Elizejskim. Stworzylismy
koalicje podmiotéw: stanéw amerykanskich, firm amerykanskich, gtéwnych finansistéw, a takze uruchomilismy
kilkadziesiat koalicji, zeby dac konkretny sygnat: jak walczyé z pustynnieniem, by ograniczy¢ emisje CO2 czy tez
by walczy¢ z emisja fluoroweglowodoréw (HFC). Od czasu One Planet Summit w grudniu 2017 roku
konsekwentnie to czynimy. ZaprosiliSmy do dziatania réwniez aktoréw, ktérzy nie byli zaangazowani w
wystarczajgcym stopniu w gre narodéw: zorganizowatem w Afryce One Planet Summit, poniewaz uwazam, ze
nasza strategia musi by¢ afroeuropejska. To odrodzenie musi opiera¢ sie na Europie o wiele bardziej
zjednoczonej geopolitycznie i angazujacej Afryke jako partnera, na catkowicie réwnych zasadach. Zrobilismy to
w sprawie walki z pustynnieniem w Nairobi. ZrobiliSmy to réwniez podczas prezydencji G7: utworzylismy
koalicje podmiotéw w celu ograniczenia miedzynarodowego transportu morskiego, ograniczenia emisji HFC, to
wszystko poprzez wspétprace z krajami afrykariskimi w ramach G7. Uczestniczyly one w potowie programu.

Jest to zatem, po pierwsze, przebudowa naszych kategorii interpretacyjnych: wiecej Europy. | po drugie,
prawdziwe partnerstwo Europa-Afryka, poniewaz to jest klucz do rozwigzania problemu naszej relacji. Za tym
kryje sie zatem budowanie bardzo konkretnych koalicji z podmiotami rzagdowymi i pozarzgdowymi — firmami,
stowarzyszeniami — w celu osiagniecia wynikéw na wytyczonej przez nas wspdlinie $ciezce. A stamtad bedziemy
mogli budowacd szersze strategie sojusznicze. To wtasnie dzigki tej strategii, réwniez w kwestii zmian
klimatycznych, udato nam sie zaangazowac Chiny w nasze dziatania. Na kazdym One Planet Summit Chiny sa
obecne i zapowiadajg usprawnienie chinskiego rynku emisji dwutlenku wegla oraz wprowadzenie ceny emisji
dwutlenku wegla. Poniewaz wiemy, jak dziata¢ i angazowac te koalicje i nie pozostawac bezczynnymi, udaje
nam sie zaangazowac réwniez Chiriczykdw, co pozwoli nam, mam nadzieje, zrobi¢ kolejny krok w kierunku
celéw na rok 2030 i neutralnosci weglowej w 2050 roku w nadchodzacych miesigcach wspdlnie z Chinami, a na
tej podstawie ponownie zaangazowac¢ Amerykandw.

Innym przyktadem taktyki, ktéra stosowatem przez ostatnie trzy lata, aby osiagnac te cele, s3 sieci
spotecznosciowe: walka o nasze wolnosci, norme publiczng oraz przeciwko nienawisci i terroryzmowi w sieci.
Kiedy atak w Wielkiej Brytanii wydarzyt sie latem 2017 roku, 13 czerwca 2017 roku przybytfa tu Theresa May, a
my wezwalismy gtéwne platformy i portale spotecznosciowe do usuniecia wszelkich tresci terrorystycznych,
ktére sg tam rozpowszechniane. Nastepnie poruszyliSmy ten temat w ONZ. Przez rok byta to bardzo ciezka
walka, byliSmy bardzo Zle przyjeci, mitosnicy wolnosci stowa sprzeciwili sie tej propozycji. W ONZ, podobnie jak
w Europie, byliSmy bardzo samotni. Udato nam sie ruszyé z miejsca, niestety z powodu zamachu bombowego w
Christchurch. 13 maja 2019 roku, w Patacu Elizejskim, przyjatem premiera Nowej Zelandii, kilku przywdédcéw
europejskich, przywddcéw afrykarskich — zawsze w trosce o wtaczanie wielu obszaréw — oraz gtéwnych lideréw
platform (Twitter, Facebook, Google...). | wszyscy zaangazowali sie w projekt golden hour, czyli w usuniecie
tresci terrorystycznych w mniej niz godzine. To nie jest prawo, to hybrydowe i bezprecedensowe zobowigzania,
z suwerennymi paristwami, aby odpowiedzieé na ten problem. Mam nadzieje, ze za kilka dni Parlament
przeprowadzi glosowanie nad regulacja, ktéra uczyni projekt golden hour obowigzkowym w Europie.



W obliczu kazdej z tych sytuac) kryzysowych mozemy ruszyc z miejsca, jesl nasze zasady | cele bedg jasne |
jesli uda nam sie zbudowac oryginalne, nowe strategie angazujace aktoréw z réznych panistw i aktoréw
niebedacych parnstwami. Wymaga to albo bardzo szybkiego reagowania na szok — to przyktad Christchurch —
albo tez zbudowania gruntu dla wspdlnej ideologii i wspdlnego odczytywania $wiata, co pokazatoby, ze w obliczu
tych wspdlnych wyzwan trzeba zbudowad efektywng wspédtprace.

Ostatnim przyktadem moze byé Akt-A. Kiedy pojawit sie wirus, mielismy tylko jedng obawe: jesli wirus pojawi
sie w Afryce i innych biednych krajach, jak sobie z nim poradza? Jes$li nie mamy innego rozwiazania niz
zamkniecie naszych krajéw, jak mogg one zy¢? Natychmiast uruchomili§my internetowe biuro Unii Afrykariskiej,
z kilkoma przywddcami, zanim ten gtos zostat przekazany Europie i G20. | zorganizowali$my te inicjatywe wraz
z Unig Afrykariska, Unig Europejska, innymi potegami G20, WHO, aby umozliwi¢ nam sfinansowanie poprawy
systemdéw podstawowej opieki zdrowotnej, a przede wszystkim zagwarantowad, ze szczepionka bedzie
$Swiatowym dobrem publicznym i ze bedziemy w stanie wyprodukowa¢ jej wystarczajacy ilo$¢, aby dostarczy¢ jg
do najbiedniejszych krajéw. Za kazdym razem mamy rozwigzania, ale dla kazdego zagadnienia z osobna
musimy budowaé niezbedne innowacje.

Czy moglibysmy wrécié do kwestii geopolitycznej Europy: jaka konkretna definicja kryje sie za suwerennoscia,
strategiczng autonomia, potega europejska?

Europa to nie tylko rynek. Przez dziesieciolecia ludzie domysinie zachowywali sie tak, jakby Europa byta
jednolitym rynkiem. Ale nie myslelismy wewnetrznie o Europie jako o zamknietej przestrzeni politycznej. Nasza
waluta nie jest ukoriczona. Do czasu porozumien tego lata nie mieliSmy prawdziwego budzetu i prawdziwej
solidarnosci finansowej. Nie przemyslelismy do korica kwestii spotecznych, ktére czynig z nas obszar
zjednoczony. | nie pomysleli§my wystarczajgco o tym, co czyni nas potega w spotecznosci miedzynarodowe;j:
wysoce zintegrowany region z wyraznym ukierunkowaniem politycznym. Europa musi przemysleé sie na nowo
politycznie i dziataé politycznie, aby okresli¢ wspdlne cele, ktdre nie sa tylko oddelegowywaniem naszej
przysztosci na rzecz rynku.

Konkretnie oznacza to, ze jesli chodzi o technologie, to Europa musi budowac wtasne rozwiagzania, aby nie
uzaleznia¢ sie od technologii amerykansko-chiriskiej. Jezeli jestesmy od niej zalezni, na przyktad w dziedzinie
telekomunikacji, nie mozemy zagwarantowac obywatelom europejskim tajemnicy informacji i bezpieczenstwa
ich danych prywatnych, poniewaz nie dysponujemy tg technologig. Jako potega polityczna Europa musi byé w
stanie zapewni¢ rozwigzania w zakresie chmur danych, w przeciwnym razie dane bedg przechowywane w
przestrzeni, ktdra nie jest objeta jej prawem — a taka jest obecna sytuacja. Tak wiec, kiedy méwimy o takich
konkretnych sprawach, jak ta, tak naprawde méwimy o polityce i prawach obywateli. Jezeli Europa jest
obszarem politycznym, to musimy ja zbudowac tak, aby nasi obywatele mieli prawa, ktére mozemy
zagwarantowac z politycznego punktu widzenia.

Powiedzmy sobie jasno: dopusciliSmy do powstania sytuacji, w ktérych juz tak nie jest. Dzi$ odbudowujemy
autonomie technologiczna, na przyktad w zakresie telefonii, ale nie jest tak w przypadku przechowywania
danych w chmurze. Nasze informacje znajdujg sie w chmurze, ktdra nie jest regulowana przez prawo
europejskie, a w przypadku kwestii spornej, jestesmy zalezni od dobrej woli i funkcjonowania prawa
amerykarniskiego. Z politycznego punktu widzenia jest to nie do utrzymania dla wybranych przywédcéw,
poniewaz oznacza to, ze cos$, o co wy, jako obywatele, macie prawo mnie prosi¢ — ochrone waszych danych,
gwarancje lub rozporzadzenie w tej sprawie, w kazdym razie Swiadomg i przejrzystg debate obywateli na ten
temat —, nie stworzyliSmy odpowiednich sposobdw, aby to zrobié.

To samo dotyczy eksterytorialnosci dolara, ktdra jest faktem i ktéra nie jest nowa. Niecate dziesie¢ lat temu kilka
firm francuskich zostato ukaranych kilkoma miliardami euro, poniewaz dziataty w krajach, ktére byty zakazane
przez prawo amerykariskie. W praktyce oznacza to, ze nasze przedsiebiorstwa moga zostaé potepione przez
obce mocarstwa, gdy dziatajg w kraju trzecim: jest to pozbawienie suwerennosci, mozliwosci decydowania za
siebie, jest to ogromne ostabienie.

Niestety, bylismy swiadomi wszystkich konsekwencji, gdy chodzito o dyskusje na temat Iranu. My, Europejczycy,
chcieli$my pozostaé¢ w ramach tak zwanego JCPOA [Porozumienia nuklearnego z Iranem]. Przy nieobecnosci
Amerykandw zadne europejskie przedsiebiorstwo nie byto w stanie dalej prowadzi¢ intereséw z Iranem w
obawie przed sankcjami, jakie natozytyby Stany Zjednoczone. Kiedy wiec méwie o suwerennosci

czy strategicznej autonomii, facze wszystkie te tematy, ktére na pierwszy rzut oka wydaja sie by¢ bardzo
odlegte.

Co sprawia, ze mozemy podejmowac decyzje za siebie? To jest autonomia: idea, ze dziatamy wedtug wtasnych
zasad. Oznacza to rewizje polityki, do ktdrej sie przyzwyczailismy, polityki technologicznej, finansowej i
monetarnej, polityki, z ktérg my w Europie budujemy rozwigzania dla siebie, dla naszych przedsiebiorstw, dla
naszych wspdtobywateli, ktére pozwalajg nam na wspdtprace z innymi, z tymi, ktérych wybieramy, ale nie
uzalezniajac sie od innych, co dzi$ wcigz zbyt czesto ma miejsce. W ostatnich latach bardzo wiele poprawilismy,

ale nie rozwiazalidmv teen nrohlemii



B L T e R e L

Czy mozemy posuna¢ sie az tak daleko, by méwic o europejskiej suwerennosci, tak jak ja sam to zrobitem?
Przyznaje, ze jest to termin nieco przesadny, poniewaz gdyby istniata europejska suwerennosé, istniataby w
petni ugruntowana europejska sita polityczna. Jeszcze nie osiggnelismy tego. Istnieje Parlament Europejski,
ktéry wszakze reprezentuje obywateli europejskich, ale nie uwazam tych form reprezentacji za catkowicie
zadowalajace. Dlatego tez zdecydowanie bronitem koncepcji list ponadnarodowych, czyli powstania
prawdziwego europejskiego demos, ktéry mozna by zorganizowaé nie w kazdym kraju i w kazdej grupie
politycznej, ale w sposéb bardziej przekrojowy. Mam nadzieje, ze nastepne wybory pozwolg nam to zrobic.
Gdybysmy chcieli suwerennosci europejskiej, bez watpienia potrzebowaliby$my europejskich przywdédcéw
wybieranych w petni przez obywateli Europy. Ta suwerennosé jest wiec, jesli moge tak powiedzieé, przejsciowa.
Ale pomiedzy tym, co robi Komisja, Rada, w ktdrej zasiadajg przywddcy wybrani przez swoich obywateli, a
Parlament Europejski, pojawia sie¢ nowa forma suwerennosci, ktéra nie jest krajowa, ale europejska.

Jednak to wtasnie o tresci suwerennosci mdéwie, powotujac sie na to pojecie, a ktéra byé moze mozna znalezé w
bardziej neutralny sposéb w okresleniu ,,autonomia strategiczna”. Uwazam, ze dla naszej Europy kluczowe
znaczenie ma znalezienie sposobdw i Srodkéw, ktére pozwola jej samodzielnie zdecydowaé, ze bedzie polegaé
na sobie, a nie na innych, we wszystkich obszarach, technologicznym, co juz powiedziatem, ale takze
zdrowotnym i geopolitycznym, oraz ze bedzie mogta wspdtpracowaé z kimkolwiek zechce. Dlaczego? Poniewaz
uwazam, ze jestesmy spdéjnym obszarem geograficznym pod wzgledem wartosci, intereséw i ze dobrze jest
broni¢ go jako takiego. Jestesmy skupiskiem réznych narodéw i réznych kultur. Nie ma innej takiej koncentracji
tak wielu jezykdw, kultur i réznorodnosci w danej przestrzeni geograficznej. Ale co$ nas faczy. Co wiecej, wiemy,
ze jestesmy Europejczykami, gdy jesteSmy poza Europa. Czujemy nasze réznice, gdy jestesmy wsrdd
Europejczykdw, ale czujemy nostalgie, gdy opuszczamy Europe.

Niemnigj, jestem pewien jednej rzeczy: nie jeste§my Stanami Zjednoczonymi Ameryki. One sg naszymi
historycznymi sojusznikami, tak jak one cenimy sobie wolno$¢ i prawa cztowieka, mamy gtebokie wiezi, ale na
przyktad my przyktadamy wiekszg wage do réwnosci, czego nie ma w Stanach Zjednoczonych. Nasze wartosci
nie sa do korica takie same. Mamy przywigzanie do demokracji spotecznej, do wiekszej réwnosci, nasze reakcje
nie sa identyczne. Uwazam tez, ze kultura jest u nas wazniejsza, o wiele wazniejsza. W koricu przenosimy sie do
innego wyobrazonego $wiata, ktéry jest zwigzany z Afryka, Bliskim i Srodkowym Wschodem, i mamy inna
geografie, ktéra moze zaburzyé nasze interesy. To, jaka jest nasza polityka sgsiedztwa z Afryka, z Bliskim i
Srodkowym Wschodem, z Rosja, nie jest polityka sasiedztwa dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Dlatego tez
nie do przyjecia jest, aby nasza polityka miedzynarodowa byta od niej zalezna lub podazata w jej $lady.

A to, co mdwie, jest jeszcze bardziej prawdziwe dla Chin. Dlatego tez uwazam, ze koncepcja europejskiegj
autonomii strategicznej czy tez suwerennosci europejskiej jest bardzo silna, bardzo produktywna, ze méwi o
tym, ze jestesmy spdjnym obszarem politycznym i kulturowym, ze jesteSmy winni naszym obywatelom, by nie
polegac na innych, i ze jest to warunek posiadania jakiegokolwiek wptywu we wspdtczesnej spotecznosci
miedzynarodowej.

Pan méwi o zmianie nawykdw, ale ta propozycja ciggle jest w zawieszeniu. Co jg blokuje? Co sprawia, ze ta
wizja wymaga tyle czasu, aby sie urzeczywistni¢?

Nie jestem tego taki pewien. Kiedy zainaugurowatem ten pomyst podczas przemdwienia na Sorbonie, wielu
mowito: to sie nie stanie, to francuski kaprys. Nieco ponad trzy lata pdzniej, w kwestii obronnosci europejskiej,
mamy Europejski Fundusz Obrony, wspétprace strukturalna i inicjatywe interwencyjna obejmujacg ponad
dziesie¢ krajéw. Jesli chodzi o technologie, sprawy zmienity si¢ od czasu wprowadzenia przez nas idei
europejskiego 5G, a teraz Niemcy dotaczajg do nas w tej sprawie, co byto dla nich mniej naturalne, poniewaz
rowniez wyprzedzaty gre. Wiec naprawde zastanawiamy sie nad nasza suwerennoscig w zakresie technologii.
Kryzys zdrowotny zmusit nas do ponownego przemyslenia naszej suwerennosci w zakresie zdrowia i przemystu
zdrowotnego. To bylo objawienie naszej zaleznosci. Kiedy cata Europa btagata o rekawiczki i maski, wszyscy
zrozumieli$my, ze musimy ponownie produkowac je na naszym terenie. Do tego wtasnie stuzy Plan naprawy
gospodarczej.

W sprawach finansowych trwato to dtugo, ale w czerwcu 2018 roku podpisali§my z Niemcami porozumienie z
Mesebergu w sprawie wspdlnej zdolnosci budzetowej w celu zajecia sie kwestiami gospodarczej i finansowej
autonomii Europy. Doprowadzito to do niedoskonatego wprawdzie porozumienia na szczeblu europejskim i z
powodu kryzysu Covid-19 podpisalismy francusko niemieckie porozumienie w maju 2020 roku, ktére pozwolito
nam poszerzy¢ zakres dziatari na podstawie wniosku Komisji i utorowaé droge do historycznego porozumienia z
lipca, okreslajacego w rekordowo krétkim czasie reakcje budzetowa na kryzys, ale takze ktadacego fundamenty
pod budowe europejskiego budzetu. Nie nalezy bagatelizowad tego wsparcia. Po raz pierwszy decydujemy sie
na wspdlne zadtuzanie sie, na niejednorodne wydatki w regionach i sektorach, ktére bedg najbardziej
potrzebowaty wsparcia. Oznacza to stworzenie prawdziwej Unii transferéw, opartej na wspdlnym sygnatariuszu i
wspdlnym zadtuzeniu. Jest to zatem kluczowy punkt w budowaniu suwerennosci euro i uczynienia z niego
realnej waluty, ktéra nie zalezy lub bedzie zalezata w znacznie mniejszym stopniu od innych, oraz w tworzeniu



suwerennosci budzetowej w obrebie naszych wiasnych granic. Poczynili§my wiec postepy w tym wszystkim.
Przed nami jeszcze diuga droga, jesli chodzi o wybory geopolityczne — widzimy nasze réznice w odniesieniu do
Rosji i Turcji — oraz site tych reakcji, ale uwazam, ze budzimy sie.

Pytanie, jesli chcemy mdwié szczerze, jest nastepujace: czy zmiana w administracji amerykariskiej doprowadzi
do demobilizacji Europejczykédw? Zdecydowanie nie zgadzam sie, na przyktad, z fragmentem opinii w ,Politico”
podpisanej przez niemieckiego ministra obrony. Uwazam, ze jest to btedna interpretacja historii. Na szczescie
Kanclerz nie uwaza podobnie, jesli dobrze zrozumiatem. Ale Stany Zjednoczone beda nas szanowac jako
sojusznikéw tylko wtedy, gdy bedziemy traktowad siebie powaznie i gdy bedziemy suwerenni. Mysle wiec, ze,
wrecz przeciwnie, zmiana w administracji amerykanskiej jest szansg na kontynuacje w catkowicie spokojny,
pokojowy sposéb tego, co musza zrozumied sojusznicy miedzy soba: musimy nadal budowaé naszg autonomie
dla siebie, tak jak robig to Stany Zjednoczone, tak jak robig to Chiny.

Mdwit Pan o udanej wspdtpracy, o wielu osiggnieciach: Chiny majg np.: wielki projekt Nowego Jedwabnego
Szlaku, podczas gdy w Europie taki wielki projekt, marzenie o przysztosci, jest trudny do zidentyfikowania. Czy
bytoby to co$ bardziej zorientowanego do wewnatrz, w kierunku wiekszej integracji, wiekszej ekologizacji; czy
tez przeciwnie, bytoby to co$, przeznaczonego do rozprzestrzeniania na catym $wiecie? Co to za marzenie, ten
wielki europejski projekt?

Ma Pan racje, ze znaczenie Nowego Szlaku Jedwabnego polega na tym, ze jest to bardzo potezna koncepcja
geopolityczna. To jest fakt. | jest to réwniez swiadectwo witalnosci narodu i hartu jego ducha. Méwilismy o
nawigzaniach historycznych i okresie po 1989 roku: trzeba powiedzie¢, ze Europa rozwigzata swoje wewnetrzne
kryzysy i wyglada tak, jakby nie miafa juz teleologii. W Europie mamy do czynienia z kryzysem moralnym,
poniewaz stoczyta ona wszystkie te historyczne bitwy, w tym walke z barbarzyrnistwem, z totalitaryzmami. Jakie
sg wspdtczesne zmagania, skoro zawsze organizujemy sie wokét wspdlnej walki lub wspdélnego marzenia? Jakie
sg wspdtczesne zmagania Europy?

Powiem Panu, jak je widze. Toczy sie pozytywna walka, ktéra ma na celu uczynienie z Europy wiodacej sity w
dziedzinie edukacji, zdrowia, technologii cyfrowych i ekologii. Sg to cztery gtéwne obszary, ktére wyznaczaja
nam cztery gléwne wyzwania. Wiec naszym marzeniem powinno by¢ marzenie o masowym inwestowaniu, aby
to sie ziscito. | mysle, ze mamy ku temu wszelkie mozliwosci, ze wprowadzony przez nas plan naprawy
gospodarczej jest krokiem w tym kierunku, podobnie jak nasze polityki krajowe. To jest dla nas to marzenie.
Jest to bardzo mobilizujacy cel, dla ktérego musimy zmienié wiele rzeczy, ale mysle, ze mozemy spodziewac sie
globalnych skutkéw, poniewaz przyciggnie on Chiny i Stany Zjednoczone, co jest réwniez warunkiem zycia w
harmonii z reszta planety. Co do edukacji uwazam, ze jest to jedno z wyzwan, ktére porzucilismy, a ktdre jest
bardzo wazne.

Drugie wyzwanie stojace przed nami polega na tym, aby Europa umocnita swoje wartosci. One sg wszedzie
porzucane. Walka z terroryzmem i radykalnym islamizmem jest walkg europejska, walka o wartosci, nasza
walka. Uwazam, ze wspdtczesnie walka toczy sie z barbarzyristwem i obskurantyzmem. Oto, co sig dzieje. Nie
jest to wcale zderzenie cywilizacji, w ogdle nie rozpoznaje siebie w tej interpretacji wydarzeri, poniewaz nie jest
to chrzescijariska Europa, ktdra przeciwstawitaby sie $wiatu muzutmanskiemu: to ztudzenie, w ktdre chcieliby
nas wciggnac niektdrzy ludzie. Jest to Europa, ktéra ma judeochrzescijariskie korzenie, to jest fakt, ale ktéra
potrafita doprowadzi¢ do powstania dwdch rzeczy: wspdtistnienia religii miedzy soba i sekularyzacji
rzeczywistosci politycznej. Sg to dwa osiggniecia Europy. Poniewaz wtasnie to umozliwito uznanie prymatu
racjonalnej i wolnej jednostki, a tym samym szacunku miedzy religiami. To, co dzieje sie w debacie, ktéra
odbywamy, w duzej mierze wymierzone jest przeciwko Francji i nie sadze, by ta debata byta wystarczajaco
wywazona. Jest kolosalnym, historycznym krokiem wstecz.

Cata debata, ktéra miata miejsce, polegata zasadniczo na zwréceniu sie do Europy o przeprosiny za swobody, na
ktére pozwala. A w tym przypadku do Francji. A fakt, ze ta debata jest tak szczatkowo prowadzona w Europie,
lub ze zostata zorganizowana w tak zenujacy sposdb, mdwi co$ o kryzysie moralnym, z ktérym mamy do
czynienia. Ale ja to w zupetnosci rozumiem. Jestesmy krajem wolnosci, w ktérym zadna religia nie jest
zagrozona, w ktérym zadna religia nie jest niepozadana. Chce, aby wszyscy obywatele mogli modli¢ sig, jak
chca. Ale jestesmy takze krajem, w ktérym prawa Republiki musza by¢ w petni respektowane, poniewaz
jestesmy przede wszystkim obywatelami i mamy wspdlny projekt i wspdlny obraz $wiata: nie jeste$my
wielokulturowi, nie zestawiamy sposobdw reprezentacji Swiata obok siebie, ale staramy sie budowa¢ catos¢,
niezaleznie od przekonan, jakie mamy wobec tego, co intymne i duchowe.

W zwigzku z tym przystugujg nam nastepujace prawa: prawo do wolnosci wyrazania opinii, prawo do wolnosci
karykatury, ktére sprawito, ze uptyneto tak wiele atramentu. Pie¢ lat temu, kiedy zabijano tych, ktdrzy tworzyli
karykatury, caty $wiat maszerowat w Paryzu i bronit tych praw. Mieli§my profesora z podcietym gardtem i kilka
innych oséb z podcietym gardtem. Wiele kondolencji byto do$é umiarkowanych, przyjmowali$§my, w sposéb
sformalizowany, przywddcéw politycznych i religijnych z niektérych czesci $wiata muzutmanskiego — co jednak,
musze przyznaé, powodowato u niektérych strach — mdéwigcych: ,muszg tylko zmienié swoje prawa”. To mnie
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cywilizacji, ale nie zamierzam zmieniaé¢ swojego prawa, poniewaz bulwersuje ono kogo$ innego. Wtasnie dlatego,
ze nienawisc¢ jest zakazana w naszych europejskich wartosciach, poniewaz godnos¢ osoby ludzkiej ma
pierwszenstwo przed wszystkim innym. Moge teraz wprawi¢ Pana w zdumienie, Pan moze powiedzie¢ co$
takiego, co mnie bedzie szokowaé, mozemy debatowad i ktécié sig, poniewaz wiemy, ze nigdy nie przejdziemy
do rekoczyndw, gdyz na to przyzwolenia nie ma, godnos¢ ludzka jest najwazniejsza. | jesteSmy w trakcie
akceptowania tego, ze przywddcy, przywddcy religijni, wprowadzajg system réwnowaznosci pomiedzy tym, co
jest wstrzasajace i co stanowi $wiatopoglad, a $miercig cztowieka i aktem terrorystycznym — oni to zrobili — a my
jestesmy wystarczajaco zastraszeni, aby nie odwazy¢ sie tego potepic.

To méwi mi jedno. Walka naszego pokolenia w Europie bedzie walka o nasze wolnosci. Bo sg zachwiane. Nie
bedzie to ponowne odkrycie O$wiecenia, ale bedziemy musieli broni¢ zdobyczy O$wiecenia w obliczu
obskurantyzmu. To pewne. | nie pozwdlmy sie uwiezi¢ w obozie tych, ktérzy nie szanujg réznic. To kpina i
manipulacja historig. Szacunek jest mozliwy tylko wtedy, gdy godnos$¢ ludzka jest stawiana ponad wszystko
inne, ale szacunek nie moze odbywad sie kosztem wolnosci stowa. W przeciwnym razie nie jest to prawdziwy
szacunek, jest to zaniechanie rozmowy i konfrontacji wynikajacej z odmiennych punktéw widzenia. Tego wtasnie
chca. Europa ponosi odpowiedzialno$é w tym zakresie, wiec dla mnie drugg bitwg, ktéra nalezy stoczyé, jest
walka o nasze wartosci. To stowo wydaje sie by¢ ogdlne, ale jest to walka o Oswiecenie.

Trzecim duzym projektem europejskim jest dla mnie wymiana doswiadczer z Afrykg i ponowne opracowanie osi
afroeuropejskiej. Jest to walka jednego pokolenia, ale uwazam, ze ma ona dla nas zasadnicze znaczenie.

Europa nie odniesie sukcesu, jesli Afryka nie odniesie sukcesu. To na pewno. Widzimy to, gdy nie udaje nam sie
stworzy¢ bezpieczeristwa, pokoju czy dobrobytu za sprawa migracji. Widzimy to, poniewaz Afryka jest obecna w
obrebie naszych spoteczeristw. Mamy we wszystkich naszych spoteczenstwach czes$é Afryki, ktdra jest
zharmonizowana. A kiedy méwie o Afryce, to mam na mysli Afryke i region srédziemnomorski w najszerszym
tego stowa znaczeniu.

Ale mamy co$ do zbudowania. Kiedy méwie o wymianie, mam na mysli to, ze musimy sprawié, by Afryka
postrzegata Europe inaczej i ze sami powinnismy postrzegad jg inaczej, to znaczy jako szanse, ogromng szanse
na wspolny rozwdj, by odniesc sukces w tym projekcie. Méwieg to, poniewaz nie wierze, ze rozwiniemy sie lub ze
rozwigzemy nasze problemy, bedgc uwiezionymi przez naszg historie. Osobiscie zainicjowatem wazne dziatania
upamietniajace i polityczne dotyczace w szczegdlnosci Algierii, ale dostrzegam powrdt niecheci i represji, w
ktdrych spotykajg sie wszystkie podmioty z innych miejsc: podmioty po dekolonizacji, podmioty religijne,
gospodarcze i spoteczne, ktdre utrudniajg prowadzenie rozmdéw miedzy Europg a Afryka. Mysle, ze musimy
rozwigzac te watki, ale przede wszystkim musimy o wiele mocniej wyposazy¢ Afryke w zdolno$é do
samodzielnego rozwoju, pomagajac jej i dajgc tym samym powdd do dumy diasporom mieszkajgcym w naszych
krajach i pochodzacym z Afryki, aby rozbudzi¢ ferment zmian, a nie postrzegac je jako problem, jak to zbyt
czesto mamy w zwyczaju. Dlatego tez méwie o zmianie perspektywy, aby skutecznie pokazac, ze uniwersalizm,
ktérym dysponujemy, nie jest uniwersalizmem dominacji, ktéry byt uniwersalizmem kolonizacji, lecz przyjacidt i
partneréw. To sg dla mnie trzy wielkie bitwy, ktdre trzeba stoczy¢...

W ostatnim punkcie wspomina pan o problemach z prowadzeniem rozmdw z Afrykg. Czy w samej Europie nie
ma trudnosci z porozumieniem sie miedzy krajami Europy Zachodniej i Wschodniej w sprawie tego partnerstwa
z Afryka?

Po pierwsze, nie mam na mysli tego, ze nie ma komunikacji, ale raczej, ze dochodzi do nagromadzenia
zazebiajacych sie trudnosci i problemdw, manipulacji. Ma miejsce manipulacja tym tematem. Widac to takze po
pewnych hegemonicznych mocarstwach, ktdre rozwinety nowy imperializm w Afryce i wykorzystujg obecng tam
nieche¢ do ostabienia pozycji Europy i Francji.

Gdy wezmie sie pod uwage Europe i stosunki z Afrykg, mamy z Afryka dwadziescia siedem historii. Nie
powiedziatbym, ze istnieje spér miedzy Wschodem a Zachodem. Wezmy Francje i Niemcy: nie mamy takich
samych stosunkéw z Afryka. Przede wszystkim dlatego, ze jezyk jest wazny, a Afryka jest w duzej mierze
francuskojezyczna. A my mamy szczegdlne relacje z francuskojezyczng Afryka. Chciatem odbudowaé bardzo
silne relacje z anglojezyczng i portugalskojezyczng Afryka. Bytem pierwszym prezydentem Francji, ktéry udat sie
do Ghany lub na przyktad do Kenii. Pojechatem tez do Lagos. Brzmi to szalenie, ale tak wtasnie byto: Francja
miata zwigzek tylko z czescig Afryki. Jak wiadomo, Niemcy majg z nig zupetnie inne relacje, a to wynik historii z
korica XIX wieku. Mysle wiec, ze mamy w naszej historii relacje pluralistyczne, ktére nie powinny przesadzac o
naszym dzisiejszym sposobie myslenia.

Uwazam, ze Europa Wschodnia musi by¢ w petni zaangazowana w te polityke. | mysle, ze kiedy tak sie dzieje,
to funkcjonuje to bardzo dobrze. Kilka krajéw z Europy Wschodniej lub Pétnocnej jest z nami, aby pomdc w
zapewnieniu bezpieczeristwa w Afryce. Naszym najlepszym partnerem w Mali jest Estonia. Tak, Estonia,
poniewaz przekonata ich ta koncepcja strategicznej autonomii — w szczegdlnosci dlatego, ze boja sie Ros;ji i
widzieli, ze jest to w ich interesie — poniewaz zaproponowano im, ze dotgcza do nas, poznaja nas lepiej i beda
wspotpracowad z nami we wszystkich prowadzonych przez nas operacjach, w tym w tych najbardziej



konkretnych, znanych jako Takuba dla sit specjalnych. A zatem jeste$smy w stanie zaangazowad wszystkich.
Dlatego uwazam, ze nie ma zadnego sporu miedzy tymi dwiema Europami.

Istniejg rézne wrazliwosci. A co moze skomplikowa¢ dzisiejsze stosunki Europy z Afryka? To jest fakt migracji,
to jest to. Chodzi o to, ze patrzymy na Afryke tylko przez te soczewke. Uwazam, ze to btad. Trzeba sie tym
zaja¢, w odniesieniu do pewnych tematdéw. Jestesmy dzi§ swiadkami masowego sprzeniewierzenia sie prawu do
azylu. To jest to, co zaktéca wszystko. Grupy przemytnikdw, ktérzy czesto sg réwniez handlarzami bronig i
narkotykéw powigzanymi z terroryzmem, zorganizowaty handel ludzmi. Oferuja lepsze zycie w Europie i
korzystajg z kanatéw, ktdére wykorzystujg prawo do azylu. Kiedy kazdego roku przybywajg na naszg ziemie setki
tysiecy mezczyzn i kobiet, ktérzy pochodza z krajéw, w ktérych panuje pokdj i z ktédrymi utrzymujemy doskonate
stosunki, ktérzy otrzymuja setki tysiecy wiz kazdego roku, to nie jest to azyl. A raczej, w 90% przypadkdw, nie
jest to azyl. Wiec jest to naduzycie. Istnieje napiecie w tej kwestii. Musi ona zosta¢ rozwigzana w dialogu z
Afryka, ktéry zainicjowali$my w latach 2017-2018. Musimy zacza¢ od nowa z wielkim zaangazowaniem.

Odtézmy na bok ten temat. Prawdziwym problemem Afryki jest jej rozwdj gospodarczy, pokdj i bezpieczerstwo.
Nalezy pomdc Afryce w zwalczaniu plagi terroryzmu i grup dzihadystycznych w Sahelu, w regionie jeziora Czad,
obecnie w Afryce Wschodniej, gdzie dochodzi do absolutnie niedopuszczalnych zdarzen, od Sudanu do
Mozambiku. Nastepnie musimy pomdc jej w rozwoju gospodarczym poprzez rolnictwo, rozwdj
przedsiebiorczosci, edukacje, zwtaszcza miodych dziewczat, oraz polityke emancypacyjng, ktdrg zaczelismy
realizowad. Ale musimy i$¢ znacznie dalej. To jest dla mnie kluczowe.

Podstawowg kwestig w Panskiej praktyce, ze tak powiem, w Pariskiej doktrynie stosunkéw miedzynarodowych,
jest to, ze generalnie widzimy, iz istnieje zasada zrzeszania sie réznych podmiotéw — paristw, przedsiebiorstw,
podmiotéw lokalnych, stowarzyszen. Czy jeste§my w trakcie przerywania procesu multilateralizmu panistw w
celu zastgpienia go czyms innym? A konkretnie: czy uwaza Pan, ze kwestia dystrybucji szczepionek to
rozstrzygnie?

To dobry sprawdzian. To moze nie by¢ najmniej okrutne. Tak, mysle, ze jesli chcemy osiagnac postep w
zakresie multilateralizmu, musimy sprawié, by to sie udato. Prosze spojrzed, jak dziatat multilateralizm w czasie
zimnej wojny. Byta taka dzentelmeriska umowa, ze sa tematy, z ktérymi postanowiliSmy wspdlnie péjsé
naprzéd. Pomimo istniejgcych napieé bylismy w stanie ustabilizowac strategie zbrojen, posiadaé elementy
regulujace konflikt, przy czym kraje niezaangazowane zorganizowane byty wokdt tych strategii. W ostatnich
latach miato miejsce zjawisko dezintegracji, ktére dotyczyto réwniez mechanizmdéw wspétpracy. Strategia Rosji
polega na tym, by przestac je szanowad i ostabi¢ fora miedzynarodowe. A amerykanska odpowiedzig byto ich
potepienie. Pozwole sobie przytoczyé przyktad europejskiego rozbrojenia: nigdy nie byliSmy tak narazeni,
najpierw przez rosyjska niezgode, a nastepnie przez amerykanska decyzje o wycofaniu sie z programéw. Musimy
zatem ponownie zaangazowac sie w inicjatywy multilateralne, gdzie potrzebne sg dziatania paristwowe. Jesli
chodzi o zbrojenia, jesli chodzi o powazne kwestie geopolityczne, potrzebne sa podmioty paristwowe. To, co
musimy zrobié, to stworzy¢ oryginalne koalicje w celu marginalizacji tych, ktérzy blokujg dziatania. Czasami to
dziata, czasami nie. Jestem zobowigzany zauwazy¢, ze na przyktad w przypadku Syrii nie udato sie nam. | pod
tym wzgledem nam, Europejczykom, bardzo trudno jest uzyskaé szacunek, gdy nie ma z nami Standw
Zjednoczonych, poniewaz nie mamy wystarczajgcej autonomii wojskowej ani zaangazowania ze strony
wszystkich. To jest nasza dzisiejsza stabos¢, jak widzieliSmy w przypadku Syrii.

Nastepnie, jesli chodzi o gtéwne kwestie tak zwanego wspdlnego dobra i gtéwne kwestie miedzynarodowe,
multilateralizm panistwowy nie jest juz wystarczajacy. Kiedy méwimy o nowych technologiach, trzeba angazowaé
platformy, ktére rozwinety sie poza regulacjami, gdy te nie istniaty. Powstawaty poza paristwami. Stany
Zjednoczone opracowaty innowacje, ktéra funkcjonuje teraz bez zasad. | tak doszto do pewnego rodzaju
wynalezienia wspdlnego wszechswiata przez podmioty prywatne, ktéry musi byé stopniowo regulowany, a ja
jestem jego zwolennikiem: opodatkowanie, tres¢, prawa obywateli i przedsiebiorstw oraz wspdlna przestrzen
publiczna. Ale trzeba wspdtpracowac i zaangazowac réznych aktoréw. To dlatego w 2017 roku uruchomitem
Tech For Good, mamy jedna edycje w roku, i dzieki temu mogli§my uruchomi¢ kilka inicjatyw, takich jak ta, o
ktérej wspominali$my, dla Christchurch. Kiedy méwimy o klimacie, musimy réwniez zaangazowac organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorstwa, czasami regiony, miasta i kraje zwigzkowe. Ja uwzgledniam te pragmatyczna
wspotprace, bo przynosi rezultaty.

W kwestii zdrowia, w istocie, miedzy Act-A a uruchomiong przez nas strategia COVAX, sprowadzilismy
organizacje miedzynarodowe, takie jak WHO, paristwa, potegi regionalne, takie jak Unia Europejska i Unia
Afrykanska, umiescilismy fundusze sektorowe, takie jak Unitaid, takie jak Gavi, sprowadzili§my prywatne
fundacje, takie jak Gates Foundation, oraz podmioty przemystowe i laboratoria publiczne pracujace nad tymi
projektami. Jest to rozwigzanie catkowicie hybrydowe, ale z kierownictwem powierzonym WHO w celu
zabezpieczenia braku konfliktu intereséw. Poniewaz WHO jest gwarantem systemu, ktéry nie pozwala sektorowi
prywatnemu decydowad o zasadach dla ogétu.

Zobaczy Pan, bedziemy mieli wiele kontrowersji na ten temat. Po pierwsze, bedzie prowadzona dyplomacja w



zakresie szczepionek, co oznacza, ze kazdy bedzie chciat wywiesic tlage 1 powiedziec: , 10 ja Jg odkrytem™. lak
wiec pod presjg opinii publicznej pojawi sie pospiech, by bardzo szybko powiedzie¢ ,mamy wtasciwg
szczepionke”. Bedziemy musieli by¢ bardzo czujni w tym wzgledzie. | bedziemy musieli uwazad: czy wszystkie
zasady naukowe i nalezyta staranno$¢ bedg przestrzegane? To nasi krajowi naukowcy moga to stwierdzi¢, a
takze ci z WHO, poniewaz nie uczestnicza w zadnym konflikcie intereséw. Nigdy nie zapominajmy o tym, co
zbudowali$my: paristwo jest gwarantem interesu publicznego. To nie moze zosta¢ oddelegowane. | tu panstwa
majg do odegrania wazna role.

Za tym jednak kryja sie negocjacje, ktére obecnie prowadzimy z paristwami i przedsiebiorstwami, ktére stanowig
bardzo dobry sprawdzian dla nowego multilateralizmu. Idea globalnego dobra publicznego jest, w kazdym razie,
globalny dostep do szczepionki. Oznacza to, ze zadne z laboratoridw, ktére opracujg szczepionke, nie bedzie w
stanie zablokowa¢ dostepu do innych laboratoriéw produkcyjnych, dla krajéw rozwijajgcych sie. Nie wiem, czy
wygramy te bitwe, poniewaz nie jestem pewien, czy wszystkie kraje chcg sie w to zaangazowacd. Zobaczymy, czy
Chiny sa gotowe, czy sg gotowe na odkrycie szczepionki, czy Rosja jest gotowa, czy Stany Zjednoczone s3
gotowe z nowg administracjg — to nie bylo pewne z poprzednia, czyli obecng — i zobaczymy, co zrobig firmy.
Ale cokolwiek sie wydarzy, to, co zrobilismy, tworzy wspdlne ramy porozumienia ze wszystkimi waznymi
graczami: zaufang strong trzecia, ktéra jest WHO, mechanizmami wspétpracy, wzajemna presja. | tak oto mamy
najwyzszg szanse, ze gdy cos sie wydarzy, jesli jeden z tych aktoréw zachowa sie niewtasciwie, bedzie miat wiele
do stracenia. Ale to jest multilateralizm nowy. Musimy to zobaczyé. Ten stan rzeczy stat sie dla wielu krajéw
nowa doktryna: Rosji z Ukraing, Turcji ze wschodnim wybrzezem Morza Srédziemnego czy z Azerbejdzanem.
S3 to strategie oparte na fakcie dokonanym, co oznacza, ze te paristwa nie bojg sie juz miedzynarodowych
regulacji. Wiec musimy znalezé mechanizmy, ktére pozwolg nam to obejsé.

Chciatbym powrdci¢ do kwestii klimatu, o ktérej juz Pan wspomniat, jako o wysokim priorytecie i o kwestii
absolutnie pilnej. Pojawia sie pytanie, podobnie jak w przypadku szczepionki, o jej upolitycznienie. Ekologia
odgrywa obecnie decydujaca role na polu politycznym. Czy dzi$ okreslitby Pan siebie jako ekologa?

Tak, faktycznie zostatem ekologiem. Przyznaje sie i méwitem to juz kilka razy. Uwazam, ze walka ze zmianami
klimatu i walka o réznorodnos¢ biologiczng ma kluczowe znaczenie dla wyboréw politycznych, ktérych musimy
dokonaé. Nie oznacza to, ze jest to bezwzglednie nadrzedne. Jak juz powiedziatem, nie jestem zwolennikiem
prawa natury, ktére bytoby nadrzedne wobec praw cztowieka. Ale mysle, ze nie mozemy juz mysle¢ o prawach
cztowieka, nie myslac o tych interakcjach, o tych konsekwencjach. | dlatego to musi byé na pierwszym miejscu.
We wszystkich krajach musimy dokonaé wyboru, zaleznego od szybkosci przemian oraz ich skutkdw
gospodarczych i spotecznych. Moje przekonanie, i méwie to po wielu btedach, w tym réwniez w naszym kraju w
kwestii wegla, jest takie, ze nie mozemy przeprowadzié tej transformacji, jesli nie bedziemy masowo inwestowac
i jesli nie dokonamy jej w sposéb zaréwno ekologiczny, jak i spoteczny, oraz jesli nie zmienimy sposobu
produkcji, a w rzeczywistosci rdzenia modelu naszych struktur. Jest to réwniez cata idea konsensusu
Paryskiego. Poniewaz, w przeciwnym razie, zawsze bedziemy uganiac si¢ za jakims brakiem réwnowagi,
korygujac go. Nie. Musimy produkowa¢ inaczej. A produkowanie w inny sposdb oznacza, ze jestem zmuszony
na przyktad zmienic¢ cene wegla. To wtasnie robimy na szczeblu europejskim. Musze wprowadzi¢ w zycie
odpowiednie zachety. Musze zakaza¢ pewnych czynnosci.

Normalnym jest, ze jest to bardzo trudne. W latach 90. byt czas pytan. Potem byt czas inwokacji, az do
Porozumienia Paryskiego — to znaczy, ze wprowadzaliSmy prawa, ktére obowigzywaty nastepcéw, co generalnie
wolimy robié, gdy jestesmy w polityce. Tworzy sie wielkie prawo transformacji kraju, jakiej$ zmiany, ale nie
ponosi sie za to zadnych konsekwencji. To my mamy pecha, to my mamy do czynienia z rzeczywistoscig w
czasie tych wszystkich napieé. Ten temat jest peten napiec. Ludzie boja sie tego samego, ale kiedy jest sie
rolnikiem, ktdry kocha swdj kraj, swoja ziemie, swoje zwierzeta, ale ktdrego model gospodarczy jest uzalezniony
od pewnych czynnikéw produkcji, to bardzo trudno mu sie z niego wydostac. Wiec jest to przejscie, co do
ktérego nie mozna prosié, zeby zadziato si¢ z dnia na dzieri, zwtaszcza jedli w zmiang nie angazuja sie sasiedzi.
Jestesmy w Scistej czotéwcee, wsrdd tych, ktdrzy najsilniej naciskajg na zmiane. Trzeba zaakceptowad ten czas
przej$ciowy, dawaé dobre wzorce, wsparcie; nie wolno stygmatyzowac. Czesto wystepuje tendencja do
stygmatyzacji, do wytykania palcami.

Podobnie, jesli spojrzymy na francuska rodzineg, ktdra od trzydziestu lat robi wszystko, o co jg poproszono.
Powiedziano ludziom: ,musisz znalez¢ prace” — znalezli prace. Powiedziano im: ,Musisz kupi¢ dom"” — ale
dom w duzym miescie jest zbyt drogi, wiec rodzina kupita go 40, 50, 60 kilometréw od duzego miasta.
Powiedziano: ,,Modelem sukcesu jest posiadanie wtasnego samochodu” — rodzina kupita dwa samochody.
Powiedziano: , Jesli jestes rodzing godna tego miana, musisz dobrze wychowywaé swoje dzieci, musza i$¢ do
konserwatorium, a potem do klubu sportowego”, itd. Wiec w sobote rodzice zrobili cztery kursy samochodem,
by odebraé swoje dzieci z zajeé. A potem modwi sie tej rodzinie: , Jestescie wielkimi trucicielami, macie stabo
izolowany dom, macie samochdéd i jezdzicie 80, 100, 150 kilometréw. Nowy $wiat cie nie lubi”. Ludzie szaleja!
Cztowiek sobie mysli: ,Ale ja zrobitem wszystko dobrze! Robitem to, co chciato paristwo francuskie przez
dziesiatki lat! Prosito mnie o kupno diesla, to ja kupitem diesla!”

Sam Pan widzi 7e mv sami znowti zmieniamv 7asadv Dla mnie naibardziei strikturalnvm elementem w walce
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z globalnym ociepleniem jest mobilnosé. To izolacja cieplna budynkéw — co zamierzamy zrobié — ale jest to
réwniez mobilnos$¢. Tak wiec taka rodzine musze przekonad, aby wrdécita blizej centrum miasta lub lepiej
izolowata swéj dom, musze przekonaé jg do korzystania z transportu publicznego — jesli taki istnieje — i aby
zmienita pojazdy tak, aby byty mniej szkodliwe dla $rodowiska. Ale ja nie zmienie nawykdw spoteczeristwa w
ciggu dwdch tygodni. Podaje wymyslony przykfad, cho¢ wziety z prawdziwego zycia, aby pokazac¢ Panu, jak
trudno zmieni¢ postawy wobec klimatu i Srodowiska. Nic nie usprawiedliwia zwlekania, ale to wszystko
pokazuje, ze trzeba miec¢ wiele wzajemnego zrozumienia i szacunku. A to oznacza, ze musimy zastanowic sig,
jakie ograniczenia mozemy znie$¢. Zaktadatem, ze Francja bedzie pierwszym krajem, ktéry zamknie wszystkie
swoje elektrownie weglowe. Mozemy to zrobié, cho¢ to ogromne utrudnienie. Musimy wyjasni¢ ludziom, ktérzy
pracujg tam od dziesiecioleci: stracisz prace, znajdziemy ci prace gdzie indziej. Ale robimy to, by i$¢ naprzéd:
bardzo intensywnie rozwijamy energie odnawialng i zamierzamy dokona¢ tego przejscia w oparciu o zasade
mobilnosci. Rytm przemian jest odczuwany najbardziej przez nasze spoteczenstwa, a nie przez lobby, nie przez
wielkie interesy, ale przez zwyktych ludzi. Bo nie mozemy zmieni¢ zycia ludzi poprzez jedno wcisniecie
przycisku. Popetnitem btedy, myslac, ze sie tak da.

To, co méwie na przyktadzie tej rodziny, to fakt, ze widzieli mnie doktadnie tak samo pod koniec 2018 roku:
jako cztowieka, ktéry nagle powiedziat: ,,Wszystko, co robimy kazdego dnia, bo postepowali§my zgodnie z twoja
rada, nagle bedzie zte”. Ale zdatem sobie sprawe, ze popetnilismy btad. Musimy zaangazowac nasze
spoteczenrstwa w te zmiane. Dla mnie jest to absolutnie fundamentalna zmiana dla naszych spoteczeristw.
Musimy zaangazowad wszystkich w te zmiane. Musimy pokazac, ze kazdy ma sprawczos¢, i musimy to zrobic,
dajac kazdemu miejsce, to znaczy masowo rozwijajac nowe sektory dziatalnosci gospodarczej, ktére umozliwiaja
tworzenie nowych miejsc pracy szybciej niz likwidujemy stare. Nie popetnijmy bowiem btedu: zmiana ta
nastepuje po jednej z gtéwnych zmian, o ktérych méwilismy wczesniej, a mianowicie po globalizacji
przeprowadzonej w ramach otwartego kapitalistycznego rynku. Klasa $rednia w europejskich i zachodnich
demokracjach odczuta zmiane jako réwnoznaczng z poswieceniem. Kiedy méwiono ,,zmienimy $wiat na lepsze”,
w branzach, takich jak handel, ludzie tracili prace. Jesli powiemy im teraz: ,,zmiana klimatu jest naprawde
dobra, poniewaz wasze dzieci beda mogty oddychaé, ale to wy zaptacicie za to wysoka cene, poniewaz to wasza
praca i wasze zycie sie zmieni, ale nie zycie moznych, bowiem oni mieszkajg w tadnych dzielnicach, i tak nie
jezdza samochodami i nadal beda mogli lecieé¢ na drugi koniec $wiata”, to wtedy to sie nie uda.

Wiec to tez jest chwila przewartosciowania. Temat ten dotyczy sposobu, w jaki zmieniamy nasze cele. To, co
musimy zrobic¢, to wypracowac odpowiednie strategie, wtasciwa polityke publiczng, wtasciwe inwestycje,
wtasciwe zachety. Nastepnie stoi przed nami trudne zadanie, powiedziatbym, ze polityczne, w szlachetnym tego
sfowa znaczeniu, antropologiczne, ktérym jest zaangazowanie naszych spoteczenstw w te zmianeg, uczynienie z
nich podmiotéw dziatania. A potem pojawia sie potrzeba dostosowania catej naszej agendy do tego. A w
konsensusie Paryskim to jest kluczowe. Jesli nadal bedziemy utrzymywac system finansowy, ktdéry nie bedzie
rozrézniat tego, co jest dobre dla planety, od tego, co jest zte, to to, co robia rzady, nigdy nie bedzie
wystarczajgce. Aby ta transformacja zakoriczyta sie sukcesem, chce réwniez, aby$my zmienili zasady na
szczeblu europejskim i na szczeblu rynku finansowego — tak jak bylismy w stanie to zrobi¢ w kwestiach
ostroznosciowych lub surowych kwestiach finansowych — ktére naktadajg sankcje na inwestycje w paliwa
kopalne i ktdre sprzyjajg inwestycjom w sektor ekologiczny. Dzieki temu musi nastapic¢ integracja rynku
europejskiego. Musimy wprowadzié europejskie obligacje ekologiczne, musimy odnies$¢ sukces w postaci
systemu, ktdéry zacheci do znacznie silniejszego zaangazowania si¢ w te dziatania.

W ten sam sposéb musimy ujednolici¢ naszg polityke handlowa. Jesli zmienimy wszystkie zasady, poprosimy o
wyrzeczenia, a obok tego bedziemy nadal budowa¢ umowy handlowe z krajami na catym $wiecie — a to pytanie
pojawi sig, przekona si¢ Pan, wraz z nowa administracjg amerykariskg — ktdre nie podejmujg takich samych
wysitkdw, powiedzg, ze jestesmy szaleni! Innymi stowy, powiemy rolnikom: ,,Musicie podjg¢ ogromny wysitek,
produkujcie glifosat, przestaricie uzywac pestycyddw, zrébcie to, zajmijcie sie tamtym”. | oni to zrobig to, bo
uwazaja, ze to jest dobre. A z drugiej strony, mamy zamiar zawiera¢ porozumienia, ktére pozwolg na
wprowadzenie na rynek produktéw wytworzonych przy uzyciu GMO, pestycyddw i tak dalej, poniewaz jest to
sektor handlu? Wszystko ma znaczenie, ludzie to widzg. Dlatego potrzebujemy uméw handlowych zgodnych z
nasza strategia klimatyczna, a to stanowi przedmiot ogromnej batalii. | nie ma jeszcze europejskiego
konsensusu w tej sprawie. Duzo o to walcze. WniesliSmy go do europejskiej walki w roku 2019. Réznimy sie.
Niektdre kraje pozostaty z programami promujacymi otwarto$é rynku i handel, co szanuje. Ale zmienne
handlowe pozostajg na drugim miejscu. Uwazam, ze nie s3 one spéjne z punktu widzenia efektywnosci, ale
przede wszystkim nie sa do zaakceptowania pod wzgledem politycznym — politycznym wtasnie. Nie uda sie
wytworzy¢ konsensusu w naszych spoteczenstwach, jesli prosi sie obywateli i przedsiebiorstwa o wysitki, ktére
nie sg podejmowane na szczeblu miedzynarodowym.

Ostatnie pytanie dotyczy Pariskiej wizji teorii paristwa i suwerennosci. Czy suwerenno$¢ westfalska moze
wspdtistnie¢ z kryzysem klimatycznym?

Tak, nie poznatem skuteczniejszego systemu niz suwerennos¢ westfalska. To jest pomyst, zgodnie z ktérym
ludno$é w danym kraju decyduje sie wybrac swoich przywddcéw i pozwoli¢, aby oni decydowali o prawach.



Uwazam, ze jest to catkowicie spdjne, poniewaz w przeciwnym razie kto by decydowat? W jaki sposdb ludzie
stanowig o sobie i decyduja? Nie wiem. Kryzys, ktérego doswiadczamy w naszych spoteczeristwach, jest raczej
kryzysem odpowiedzialnosci. Nikt juz nie chce podejmowaé decyzji i ponosi¢ odpowiedzialnosci. W pewnym
sensie ciggle dyskutujemy i kazdy znajduje sie w konflikcie prawomocnosci, ale bardzo trudno jest podjac
decyzje, poniewaz musimy stawié¢ czota wyborom. Ale zawsze bedzie nam potrzebna suwerennosé narodéw.
Bardzo mi na tym zalezy. | biorac pod uwage to, co méwitem wczesniej o walkach, ktére musimy stoczyé,
sadze, ze nie powinnismy nigdy z niej rezygnowaé. Kogo delegowac, by tworzyt prawa w spoteczeristwie, jedli
nie przywddcéw, ktdrych sie wybiera? Korporacje? Bieg wydarzen na $wiecie? Nie-wybrani przywédcy, lecz kto
miatby by¢ na tyle o$wiecony? Nie chce zadnego z tych systemdéw. Chce mie¢ mozliwo$é wyboru kazdego dnia,
za kazdym razem, gdy jestem zapraszany na wybory, aby byly one regularne i aby istniat system, ktéry dziata.
Nie tylko go potrzebujemy, ale musimy sprawié, by ten system faktycznie dziatat. A uczynienie go skutecznym
oznacza ideologiczng odbudowe porozumienia, o ktérym rozmawiali$my juz wczesniej. A to oznacza uzyskanie
wynikéw.

Systemy suwerennosci westfalskiej i idgce z nimi w parze demokracje przezywaja obecnie podwdjny kryzys.
Wiele probleméw nie znajduje sie na poziomie panstwa narodowego, to prawda, a zatem zaktada to
wspdtprace, ale wspdtpraca ta nie oznacza, ze rozwigzanie bedzie zgodne z wola narodu. Zaktada ona, ze wie,
jak wyartykutowad to rozwigzanie. Drugi kryzys to kryzys skutecznosci demokracji. Od kilku dziesiecioleci
zachodnie demokracje dajg swoim obywatelom poczucie, ze nie wiedzg juz, jak rozwigzywac ich problemy,
poniewaz sg uwiktane w swoje przepisy, ze s3 zbyt ztozone — doswiadczam tego na co dzien, jesli o mnie chodzi
— i nieefektywne. Obywatele mdwia: ,Nie wiedza jak przywrécié postep, jak rozwigzac problem
bezpieczenistwa.” itd. Musimy osiggnaé skutecznosé, poprzez nasze mechanizmy wspétpracy, ale takze poprzez
zmiane struktur. To jest kryzys demokracji: to kryzys skali i skutecznosci. Ale ja wcale nie sadze, ze jest to
kryzys suwerennosci westfalskiej. Chce tego modelu i wierze, ze nie ma nic lepszego. We wszystkim, co robie
na arenie miedzynarodowej, dla mnie prymat ma zawsze suwerenno$¢ narodéw. Za kazdym razem, gdy
prébowalismy ja czym$ zastgpié, powodowali$my zamieszanie. Dlatego jestem do niej bardzo przywigzany.
Bardzo.

Dlatego wtasnie trzeba wykonac te ideologiczng prace, o ktérej méwitem. Poniewaz kryzys, ktérego
doswiadczaja nasi wspdtobywatele, jest rodzajem rozbicia przestrzeni: obywatel nie moze juz dtuzej miescié¢ w
sobie konsumenta, pracownika i swojego wtasnego sumienia. Zglobalizowali$my te obszary i w pewnym
momencie interakcje miedzy nimi dajg poczucie niespdjnosci. Obywatel, ktéry chce walczyé z globalnym
ociepleniem, nie jest spdjny ani z konsumentem, ktéry chce mie¢ mozliwos$¢ zakupu wszystkiego po bardzo
niskich cenach, ani z pracownikiem, ktéry chce nadal mie¢ fabryke, aby jego syn mégt tam pracowac. Tego
wtasnie nie udato nam sie pogodzi¢. Wtasnie to musi by¢é mozliwe do osiggniecia dzieki nowemu porozumieniu,
uwzgledniajacemu pogodzenie klimatu, technologii i programu suwerennosci w sposobie funkcjonowania
naszych przedsiebiorstw, naszego systemu finansowego i systemu politycznego. Jest to ogromne wyzwanie. Ale
stopniowo to robimy. Pomimo zniechecenia, ze prace posuwajg sie tak wolno. Wiec mysle, ze musimy iS¢ ta
droga dalej. Najwieksze transformacje sitg rzeczy wymuszg na nas nowatorstwo. Chodzi o wymyslanie nowych
form wspdtpracy, podejmowanie ryzyka, zrozumienie i myslenie o wielkich przemianach tego $wiata, ale nie
moga one prowadzi¢ nas do wyrzeczenia sie naszych fundamentalnych wartosci: suwerennosci ludzi oraz praw i
wolnosci, ktére nas uksztaftowaty. A te s3 zagrozone.

Niektérzy méwig: rozwigzmy suwerenno$¢ narodowa, niech wielkie firmy decyduja o losach $wiata; inni
powiedzg: suwerennos¢ spoteczna jest mniej skuteczna niz o$wiecony dyktator czy prawo boze. Dzisiaj jestesmy
$wiadkami powrotu teokracji, powrotu systemow autorytarnych. Prosze spojrze¢ na s$wiat dzisiaj i ten sprzed
pietnastu lat: jest on zupetnie inny. Powszechna demokratyczna suwerennosé jest skarbem, ktdry nalezy
pielegnowac.

Dziekuje za rozmowe.

Dziekuje. To, co jest dla mnie kluczowe w momencie, w ktérym si¢ znalezli§my — praca, ktéra Paristwo
wykonuja — fakt, ze ta refleksja powinna by¢ kontynuowana i ze powinnismy by¢ w stanie ze sobg rozmawiac.
Musimy odnie$¢ sukces — poprzez zaangazowanie i refleksje, ktére Paristwo prezentujag — w ozywianiu tego typu
debaty w niemalze kazdym miejscu w Europie i w budowaniu tego, co lezy w naszym wspdlnym interesie.
Sadze, ze nowy s$wiat jest do wymyslenia. Jeste$my juz w trakcie tego procesu, ale musimy wyraznigj to
pokazac.
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