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Siedem lat po wygloszeniu przemoéwienia na Sorbonie chciatem powrdceié tu, aby podsumowac
nasze osiggnig¢cia 1 pomoOwi¢ o naszej przysziosci. Przysztosci Europy, ale z definicji takze
przysztosci Francji, poniewaz sg one nieroztgczne.

To tutaj, we wrzesniu 2017 roku mowitem, ze zbyt czgsto Europa, czy to ze znuzenia, czy tez
z konformizmu, nie ma juz checi do dziatania, nie daje nowych propozycji. Europejski duch
zostat pozostawiony tym, ktorzy ja atakowali.

Zaproponowatem wowczas budowanie Europy bardziej zjednoczonej, bardziej suwerennej i
bardziej demokratycznej. Bardziej zjednoczonej, aby moc stawiaé czota innym potggom i
przemianom dziejow, bardziej suwerennej, aby jej przeznaczenie, wartosci i sposob zycia nie
byly narzucane przez innych. Bardziej demokratycznej, poniewaz Europa jest tym miejscem,
w ktorym narodzita si¢ liberalna demokracja i gdzie narody same o sobie decyduja.

Wyznaczytem wowczas spotkanie za siedem lat. Ta chwila nadeszta. Nie wszystko nam si¢
udato , musimy to sobie szczerze powiedzie¢, zwlaszcza w kwestii uczynienia Europy bardziej
demokratyczng. Trzeba stwierdzi¢, ze postepy w tej kwestii byly ograniczone, czasem przez
strach przed zmiang traktatow, naszych regul, czy naszej wspolnej organizacji. Nawet jesli w
tej kwestii poczyniliSmy kilka innowacji, waznych konwencji, prowadziliSmy rozwazania, to
nie udato nam si¢ 0siggna¢ wystarczajaco wiele.

Jednakze byly tez sukcesy, w szczegolnosci w zakresie jedno$ci 1 suwerennosci, co nie byto
oczywiste. Europa przeszta w tym okresie przez bezprecedensowe kryzysy. Oczywiscie Brexit.
Deflagracja, ktorej szkodliwe skutki sg widoczne do dzi$. Sprawilo to, jak mogltem stwierdzic,
ze dzisiaj nikt juz nie wazy si¢ proponowac ani wyjscia z Europy, ani ze strefy euro.



Pandemia, niespodziewany powro6t $mierci do naszego zycia, wojna w Ukrainie, powr6t
tragicznych wydarzen do naszego zycia codziennego i egzystencjalne ryzyko na naszym
kontynencie.

Jednak pomimo tego, i to w kontekscie przyspieszajacych w ostatnich latach przemian
srodowiskowych 1 technologicznych, ktére w istotny sposob przetasowujg karty w naszym
sposobie zycia 1 produkcji, Europa podjeta decyzje i1 poszta naprzod. Ta koncepcja
suwerennosci, ktora siedem lat temu mogta si¢ wydawac bardzo francuska, stopniowo si¢ w
Europie przyjeta. Europa rzadko kiedy czynita wczesniej tak duze postepy, ktore sg owocem
naszych wspolnych wysitkow, 1 to pomimo tego bezprecedensowego nawarstwienia si¢
kryzysow. OsiaggneliSmy to poprzez szereg podjetych w ostatnich latach krokow, ktore uwazam
za historyczne.

Po pierwsze, zdecydowaliSmy si¢ na jedno$¢ finansows, aby wyj$¢ z pandemii. Pragne
przypomnie¢, ze przed nadejSciem pandemii w ogodle nie bylo o tym mowy. Kiedy
proponowali§my Francuzom zdolno$¢ do wspdlnego zadluzenia, moéwiono rowniez, ze to
wspanialy francuski pomyst, ale nigdy do tego nie dojdzie. Kilka tygodni po wybuchu pandemii
udato si¢ nam najpierw zbudowac francusko-niemieckie porozumienie. Nast¢pnie w Europie
zebraliSmy 800 miliardow euro. Ten krok w kierunku wspolnego zadhuzenia byt tym, co
6wczesny minister finanso6w, a podzniej kanclerz Scholz, stusznie nazwal momentem
hamiltonowskim. Byt to wybor dla zjednoczonej Europy, ktorego bezposrednie konsekwencje
widzieliSmy wszedzie w naszych departamentach i gminach. Dzigki temu, co zrobilismy jako
Europejczycy, mogliSmy przeprowadzi¢ projekty odbudowy i udzieli¢ wsparcia naszym
przedsigbiorstwom. MSP w catym kraju mogty czerpaé z tego korzysci.

Drugi decydujacy wybor to wybor strategicznej jednosci w kwestiach, ktore az do teraz
pozostawaly w gestii panstw, jak zdrowie publiczne. Komisarz Breton, ktéry jest z nami i ktory
to pamigta, pilotowal razem z przewodniczacg Komisji 1 jej wspotpracownicg odpowiedzialng
za kwestie zdrowia, polityke, ktora do tej pory nie istniala, i ktorej nie przewidziano w
przepisach. Produkcja szczepionek w Europie, zabezpieczenie dostaw 1 ich dystrybucja na catg
Europe. Zrobilismy to. I jesli Francja mogla si¢ szczepi¢ od poczatku 2021 roku, to stato sig to,
poniewaz mieliSmy ten europejski refleks i te zdolnos¢ do zbudowania tej polityki, ktora jednak
nie istniala w naszych przepisach. My, Francuzi, nie produkowali§my wspomnianej
szczepionki w naszym kraju. Badzmy na tyle pokorni, by to przyzna¢! To dzigki Europie i temu
zrywowi bylisSmy w stanie pdjs¢ naprzod. Tak samo w kwestiach energetycznych: kto by
pomyslat, ze tak szybko uda nam si¢ uniezalezni¢ od rosyjskich paliw, dokona¢ wspdlnych
zakupow 1 zreformowac nasz rynek energii elektrycznej? A w kwestii obrony: kto postawitby
na europejska jednos$¢ od pierwszego dnia rosyjskiej agresji na Ukraing i na ogromne wsparcie
wojskowe Unii Europejskiej? A jednak to zrobilismy.

Trzecim decydujacym w tych ostatnich latach krokiem byto potozenie podwalin pod wigksza
suwerenno$¢ technologiczng i przemystowa. Zaden inny obszar $wiata poza Europg nie
zaakceptowataby tak bardzo jak my zaleznos$ci od innych w zakresie kluczowych produktow i
podstawowych komponentow. W 2018 roku uruchomiliSmy z Niemcami inicjatywe, aby
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wesprze¢ produkcje baterii, rozszerzong nastepnie o wodor, elektronike i opieke zdrowotng. Z
Niemcami rozpocze¢lismy tez wielkie projekty takie jak czolgi przysziosci czy system walki
powietrznej przysztosci. Razem z naszymi przyjaciotmi Holendrami pracujemy nad okrgtami
podwodnymi, takze tam prowadzac strukturyzujace inicjatywy. Jednak od czasu pandemii, a
zwlaszcza od pierwszych tygodni rosyjskiej agresji na Ukraing, stworzyli$my, podczas szczytu
w Wersalu, prawdziwg strategi¢ autonomii. Ta autonomia strategiczna, o ktorej wtedy
mowilismy, podejmujac ja jako Europejczycy, to byla decyzja o zakonczeniu naszych
strategicznych zaleznosci w kluczowych sektorach, a mianowicie potprzewodnikow i
surowcow krytycznych. Przyjeto unijne przepisy oraz polityke inwestycji, bezpieczenstwa i
relokacji, co byto bezprecedensowe w naszej historii wspolczesnej. Siedem lat temu Europa
zaczeta wychodzi€ z tej, jesli moge tak powiedzie¢, naiwnosci technologicznej i przemystowe;.
Zaczeta tez poprawiac¢ swojg polityke handlowa, nawet jesli w tej kwestii, do czego jeszcze
wroce, jesteSmy w mojej opinii zaledwie w polowie drogi.

Czwartym decydujacym krokiem, ktory podjeliSmy w ostatnich latach, jest to, ze dokonalisSmy
fundamentalnego i, jak sadze, wyjatkowego wyboru, aby mysle¢ i planowa¢ w obliczu
najwazniejszych wyzwan stojacych przed Europg. Styszelismy duzo krytyki, w szczeg6lnosci
wzgledem Zielonego Ladu, zwanego Green Dealem. Prosze wybaczy¢ mi uzycie angielskiego
terminu w tym miejscu. Jednak Europa jest jedynym obszarem politycznym na §wiecie, ktory
zaplanowal swoja transformacje. Dokonali§my przejrzystego wyboru przyjmujac dyrektywy w
zakresie cyfryzacji, ktore pozwalaja nam uregulowaé zardwno tresci, jak i1 rynek, a takze
przyjmujac przepisy, ktore umozliwiajag wyznaczenie kamieni milowych naszej transformacji
energetycznej i w pewien sposob zapewnié, ze nasza europejska polityka jest zgodna z naszymi
mi¢dzynarodowymi zobowigzaniami.

To, co teraz musimy po prostu zrobi¢, to zaplanowac ich elastyczng realizacje w kazdym
panstwie, a przede wszystkim zwigzang z tym polityke inwestycyjna. WdrozyliSmy europejski
plan tych transformacji w czasie, gdy w pozostatej czesci swiata wielkie mocarstwa takze
podjely zobowigzania, ale nie zaczely wyjasnia¢, w jaki sposdb zamierzajg si¢ z nich wywigzac.
Sa to fundamenty, ktore powinny by¢ postrzegane jako stabilne kamienie milowe. Pozniej
wrocg do kwestii, jak je potaczy¢, aby byty zgodne z polityka wzrostu, pelnego zatrudnienia 1
rozwoju przemystowego.

Piaty krok decydujacy w ostatnim roku to to, ze Europa zaczgta wyraznie potwierdzac istnienie
swoich granic. Europa to wspaniata idea, oparta na swobodnym przeptywie osob i towarow.
Czasami zapominala wzig¢ odpowiedzialno$¢ za swoje granice zewngtrzne 1 chroni¢ je, nie
jako szczelne fortece, ale jako granice miedzy tym, co wewnatrz a tym, co na zewnatrz. Nie ma
suwerennosci, jesli nie ma granic. W ten sposdb, pomimo podziatow, ktore blokowaty nasze
postepy w tej dziedzinie od prawie dziesi¢ciu lat, opracowali§my — w szczegdlnosci podczas
prezydencji francuskiej — wstgpne porozumienie w sprawie azylu i migracji, ktore wlasnie
zostato przyjete, i chciatbym podziekowaé wszystkim, ktérzy to umozliwili. Porozumienie to,
po raz pierwszy, pozwala poprawi¢ ochrong naszych granic poprzez wprowadzanie
obowigzkowej 1 systematycznej rejestracji i kontroli na naszych granicach zewngtrznych, w
celu identyfikacji osob kwalifikujacych sie do ochrony migdzynarodowej i tych, ktore beda



musialy wréci¢ do swojego kraju pochodzenia, a takze w celu poprawy wspotpracy w Europie.
Jest to kluczowy dorobek ostatnich lat.

Szosty postep polega na tym, ze zacz¢liSmy na nowo rozwazaé nasze potozenie geograficzne
w granicach naszego sasiedztwa. Od czasu rosyjskiej agresji Europa uwaza si¢ za spojng calos¢,
potwierdzajac, ze Ukraina i Motdawia, podobnie jak Batkany Zachodnie, sg cze$cig naszej
europejskiej rodziny i ich przeznaczeniem jest przystapienie do Unii, gdy nadejdzie czas. Jak
powiedziatem w zesztym roku w Bratystawie, do nas nalezy zapewnienie ich zakotwiczenia w
Europie, wspieranie od zaraz niezbednych reform, aby przygotowac je do tej drogi, ktora moze
istnie¢ tylko wtedy, gdy panstwa te przyjma dorobek wspolnotowy, przy jednoczesnym
reformowaniu Unii, ktora moze zosta¢ rozszerzona tylko wtedy, gdy zostanie gruntownie
zreformowana i uproszczona.

Po raz pierwszy, w ramach Europejskiej Wspolnoty Politycznej, rozwazyliémy rowniez nasze
powiazania ze wszystkimi w skali kontynentu. Ta zaproponowana przez nas w maju 2022 roku
inicjatywa umozliwia wyjscie poza ramy 27 panstw cztonkowskich i myslenie o Europie, od
naszych brytyjskich przyjaciot po Norwegie 1 Batkany Zachodnie, a takze w skali kontynentu
jako o sieci, ktéra ma znaczenie geograficzne, aby rozpocza¢ budowanie konkretnej
Wspolpracy.

0d 2017 roku wszystko to byto mozliwe dzieki zaangazowaniu i dziataniu wielu oséb, ktére sg
dzisiaj na tej sali. Pragne podzigkowa¢ kolejnym ministrom, administracjom i wszystkim
zespotom, ktorych praca pozwolita w szczegodlnos$ci na to, ze francuska prezydencja w
pierwszej potowie 2022 roku byta sukcesem, ale takze podzigkowaé wszystkim europejskim
kolegom, ktdrzy wspierali te ambicje. Naszym eurodeputowanym, ktorzy za tym glosowali, a
takze gorliwej pracy Komisji przez te ostatnie lata. Ten zbiorowy wysitek, ktory przed
momentem skrotowo przedstawitem, sprawil, ze koncepcja suwerenno$ci, ktora wowczas
wydawatla si¢ osobliwa, stopniowo si¢ przyjeta i pozwolita Europie sprosta¢ wyzwaniom
ostatnich siedmiu lat. RobiliSmy to takze niewatpliwie w inny sposob niz uzywajac metody
brukselskiej, jesli moge tak powiedziec.

W trakcie mojej pierwszej kadencji cheiatem udac si¢ do wszystkich europejskich stolic, bez
wyjatku. W ten sposdb mogliSmy zbudowac¢ poszczegdlne wigzi, wzmocni¢ nasze relacje z
Niemcami, poprzez traktat z Akwizgranu, z Wtochami, poprzez traktat kwirynalski, z
Hiszpania, poprzez traktat z Barcelony, a w niedalekiej przysztosci z Polska, takze poprzez
nowy traktat. Moglismy wdrozy¢ polityke rownosci miedzy nami, ponowne zaangazowac si¢
W relacje z naszymi partnerami w Europie Srodkowej i Wschodniej, a takze umozliwié
zainicjowanie nowego dialogu i przejs$cie od formatu weimarskiego do formatu MED9, starajgc
si¢, aby ta geografia, jesli mogg tak powiedzie¢, byta wieloraka, co tworzy szczegdlne sympatie
I powinowactwa w Europie i krok za krokiem pozwala jej i$¢ naprzod.

Tak, zrobiliSmy wiele w tych ostatnich latach. Bez tych dziatan, bez tego postgpu w zakresie
europejskiej suwerenno$ci i1 jednosci bez watpienia Historia by nas przerosta. Co wigcej,
gdybySmy nie zareagowali tak, jak to zrobilismy w momencie kryzysu finansowego, sytuacja
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bytaby dramatyczna. Do kryzysu finansowego podchodzilismy podzieleni 1 niezbyt suwerenni.
Z tego powodu zajeto nam, jesli moge tak powiedzie¢, cztery-pig¢ lat, zeby sobie z nim
poradzi¢, podczas, gdy Stanom Zjednoczonym, w ktorych kryzys ten si¢ narodzit, zajeto to
mniej niz dwa lata. Na przezywane kryzysy zareagowaliSmy szybko, zjednoczeni, co pozwala
nam dzisiaj trzymac si¢ razem i by¢ tutaj.

Czy jest to jednak wystarczy? Czy mogg stang¢ przed Panstwem i wygtosi¢ przemowienie jako
osoba usatysfakcjonowana, moéwiac: ,Prosz¢ bardzo, zrobiliSmy wszystko dobrze,
fantastycznie, Europa jest silna. Idziemy dalej.” Rozsadek i uczciwo$¢ wymagaja jednak
przyznania, ze bitwa nie zostala jeszcze wygrana, ze nam do tego daleko i ze u progu kolejnej
dekady — poniewaz to wilasnie ten punkt w czasie musimy przyja¢ — ryzyko ostabienia, czy
nawet relegowania, jest ogromne. Poniewaz jesteSmy w bezprecedensowym momencie
swiatowych wstrzaséw i przyspieszenia wielkich transformacji.

Moje przestanie dzisiaj jest proste. Po zakonczeniu I wojny $wiatowej, Paul Valéry mowit, ze
teraz wiemy, ze nasze cywilizacje sa $miertelne. Musimy by¢ $wiadomi, ze w dzisiejszych
czasach nasza Europa jest $miertelna. Moze umrze¢. Moze umrze¢ i zalezy to tylko od naszych
wyborow. Jednak tych wyborow trzeba dokonac teraz.

Poniewaz to teraz rozgrywa si¢ kwestia pokoju i wojny na naszym kontynencie oraz kwestia
naszych zdolnos$ci zapewnienia sobie bezpieczenstwa. Poniewaz wielkie transformacje, czy to
cyfrowe, czy te zwigzane ze sztuczng inteligencja, Srodowiskiem, czy dekarbonizacja,
rozgrywaja si¢ teraz, relokacja czynnikéw produkcji rozgrywa sie teraz. Kwestia czy Europa
bedzie potega innowacji, badan naukowych i produkcji rozgrywa si¢ teraz. Poniewaz atak na
liberalne demokracje, na nasze warto$ci — mowie to w tym przybytku wiedzy — na to, co jest
samym sednem europejskiej cywilizacji, pewna relacja z wolnoscia, ze sprawiedliwoscia,
wiedza, rozgrywa si¢ teraz.

Tak, jesteSmy w momencie przetomowym, a nasza Europa jest $miertelna. Moéwigc wprost,
zalezy to od nas. Stwierdzam to na podstawie bardzo prostych ustalen, ktore dokumentuja wage
moich stow.

Przede wszystkim nie jesteSmy uzbrojeni w obliczu stojacego przed nami ryzyka. Pomimo
wszystkiego, co zrobiliSmy, a o czym wspomniatem wczesniej, stoimy w obliczu kluczowego
wyzwania dotyczacego tempa i modelu. ZaczeliSmy si¢ przebudza¢. Sama Francja podwoita
swoj budzet na obrone. Robimy to poprzez drugg ustawe na temat kierunkéw rozwoju sit
zbrojnych. Jednak na szczeblu kontynentu przebudzenie to jest zbyt wolne, zbyt stabe w obliczu
ogblnego zbrojenia si¢ $wiata i jego przyspieszenia. Napiecia na linii Chiny-Ameryka
doprowadzilty do zwigkszenia wydatkow na zbrojenia, innowacje technologiczne, wzrost
zdolnosci wojskowych. Mamy teraz nieskrgpowane potegi regionalne, ktore rowniez pokazuja
swoje mozliwosci. Rosja 1 Iran, zeby wymieni¢ tylko dwa. Europa znajduje si¢ w sytuacji
oblezenia, niepokojona przez wiele z tych poteg u swoich granic, a czasem na swoim wlasnym
terytorium. Tak, jesteSmy dzi§ caly czas zbyt powolni, zbyt malo ambitni w obliczu
rzeczywistosci tych ruchow 1 w tym kontekscie trzeba mie¢ na uwadze nadchodzace zadania.
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Stany Zjednoczone maja dwa priorytety. Po pierwsze Stany Zjednoczone, co jest uzasadnione,
a po drugie kwesti¢ chinska. Kwestia europejska nie jest priorytetem geopolitycznym na
nadchodzace lata i dekady, niezaleznie od sity naszego sojuszu i szansy, jaka jest posiadanie
dzisiaj administracji bardzo zaangazowanej w konflikt w Ukrainie. Wigc tak, ta era, w ktorej
Europa kupowatla energi¢ i nawozy od Rosji, produkowata w Chinach, oddelegowywata
kwestie bezpieczenstwa do Standéw Zjednoczonych, skonczyla sig.

Zainicjowali$my glebokie zmiany. Nie jestesmy jednak na odpowiednim poziomie, poniewaz
reguly gry si¢ zmienity. I poniewaz sam fakt, ze wojna powrdcita na europejska ziemig, a takze
to, ze jest ona prowadzona przez mocarstwo dysponujace bronig nuklearng, zmienia wszystko.
Takze fakt, ze Iran jest o krok od posiadania broni nuklearnej zmienia wszystko. Jest to
pierwsza zmiana zasad.

Druga zmiana, na poziomie gospodarczym, to to, ze nasz dzisiejszy model nie jest juz mozliwy
do utrzymania, poniewaz stusznie chcemy mie¢ wszystko, ale tego nie da si¢ juz utrzymac.
Oczywiscie chcemy mie¢ system opieki spotecznej i mamy najbardziej hojny model system
opieki spolecznej i solidarnos$ciowej na $wiecie. To sita. Jak mowitem, chcemy ochrony klimatu
ze zdekarbonizowang energia, ale jesteSmy jedynym obszarem geograficznym, ktory przyjat
przepisy, by to osiggna¢. Inni nie idg w tym samym rytmie.

Chcemy handlu, ktory przynosi nam korzysci, gdy wielu innych, od Standéw Zjednoczonych po
Chiny, zaczyna zmienia¢ reguly gry i nadmiernie subsydiowa¢. Nie mozemy w sposob trwaty
posiada¢ bardziej wymagajacych norm srodowiskowych i socjalnych, inwestowaé¢ mniej niz
nasi konkurenci, mie¢ bardziej naiwng polityke handlowa niz oni i mysle¢, ze bedziemy
tworzy¢ miejsca pracy. To si¢ nie uda.

Istnieje zatem ryzyko, ze Europa pozostanie w tyle. Zaczynamy to juz widzie¢, pomimo
wszystkich naszych wysitkow. Produkt krajowy brutto na mieszkanca wzrost w Stanach
Zjednoczonych o prawie 60% miedzy 1993 a 2022 rokiem. PKB Europy wzrosto o mniej niz
30% i to nawet zanim Stany Zjednoczone zdecydowaty si¢ na przyjecie Inflation Reduction
Act, a wigc masowej polityki przyciggania naszych galezi przemystu i subwencjonowania
wszystkich zielonych technologii i branz przemyshui. Stoimy wige dzi§ przed wyzwaniem
koniecznosci szybszego dzialania i weryfikacji naszego modelu wzrostu. Poniewaz takze tam
reguly gry zmienity si¢ 1 to w prosty sposob. Dwie najwigksze mi¢dzynarodowe potegi
zdecydowaty, ze nie bedg juz przestrzega¢ regut handlu. Méwie to bardzo prostymi stowami,
ale taka jest rzeczywisto$¢ od czasu Inflation Reduction Act. Przez dwadziescia lat mowilisSmy
razem: integrujemy Chiny z WTO, a naszym celem jest to, zeby w gruncie rzeczy druga potega
handlowa i ekonomiczna przestrzegata naszych regul. Teraz jest tak, jakby najwigksza
gospodarka na $wiecie nagle zdecydowala si¢, ze zrobi to po swojemu. I to wiasnie si¢
wydarzylo. Nie mozemy wigc dotrzymac juz realizacji naszych celow. Ryzyko to oczywiscie
nasze zubozenie. Zubozenie jest czym$ dramatycznym w przypadku kontynentu takiego jak
nasz, ktory ponadto ma najbardziej wymagajacy model socjalny i ktory w najwigkszym stopniu
wykorzystuje wytwarzane przez siebie bogactwo.



Trzecia obserwacja, ktéra podkresla wagg czasow, w ktdrych zyjemy, to bitwa kulturowa, bitwa
wyobrazni, narracji, warto$ci, co staje si¢ coraz bardziej delikatng kwestig. Przez dtugi czas
uwazaliS$my, ze naszemu modelowi nie da si¢ oprze¢, ze demokracja si¢ rozprzestrzenia, ze
mamy postepy w kwestii praw cztowieka, ze triumfuje europejski soft power. Owszem, nasza
demokracja pozostaje atrakcyjna dla wielu na Swiecie. Ale spojrzmy na sprawe trzezwo. Nasza
liberalna demokracja jest coraz bardziej krytykowana, przy pomocy fatszywych argumentow,
poprzez odwrdcenie warto$ci, poniewaz na to pozwalamy, poniewaz jesteSmy bezbronni.
Wszedzie w Europie nasze wartosci 1 nasza kultura sg zagrozone, zagrozone, poniewaz
kwestionujemy ich podstawy, myslac, ze w jaki$ sposob podejscia autorytarne bylyby bardziej
skuteczne lub atrakcyjne, zagrozone rowniez dlatego, ze nasze marzenia, nasze narracje sa
coraz mniej europejskie. Wszedzie tresci, na jakie sa narazone nasze dzieci, mtodziez, stajg si¢
coraz bardziej amerykanskie lub azjatyckie, co wynika z pojawienia si¢ technologii cyfrowych,
ktére ogarniajg nasze zycie i do ktérych powrdce pdznie;.

Zdolno$¢ Europy do bycia atrakcyjna jest coraz bardziej kwestionowana ze wzgledu na jej
model polityczny, przy pomocy, w mojej opinii, ztych uzasadnien 1 falszywych argumentow.
Przede wszystkim ma ona znacznie stabsza zdolno$¢ do tworzenia wielkich narracji. Istnieja
wielkie narracje, o ktérych planeta marzyta, ale obecnie konsumuje ona jednak coraz wigcej
narracji wytworzonych gdzie$ indziej. Co uniemozliwia nam budowanie przysziosci. To sg te
trzy obserwacje, obserwacja dotyczaca geopolityki i kwestii bezpieczenstwa, obserwacja
dotyczaca gospodarki, obserwacja dotyczaca kultury i aspektow intelektualnych, ktore to
obserwacje sprawiaja, ze moOwimy dzisiaj, ze w gruncie rzeczy kwestia naszej suwerennosci,
nawet w samej swojej istocie, jest dzi$ jeszcze wazniejsza niz miato to miejsce wezoraj.

Ale co to znaczy by¢ suwerennym w obliczu zmiany $wiata? Co oznacza bycie suwerennym,
gdy mowie¢ Panstwu, ze Europa moze umrze¢? Musimy udzieli¢c odpowiedzi na te trzy
wyzwania naszych czasow, na to przyspieszenie historii, na jej dramatyzacje.

Poniewaz reguly gry ulegly zmianie w ramach kazdego z tych punktow, rozwigzaniem jest
nasza zdolno$¢ do podejmowania powaznych decyzji strategicznych, do przyjecia do
wiadomosci tych zmian paradygmatow i w gruncie rzecz do odpowiedzenia na nie przy uzyciu
mocy, dobrobytu i humanizmu. I te trzy kwestie chcialbym dzisiaj poruszy¢. Mysle, ze to
poprzez moc, dobrobyt i humanizm nadamy pewnego rodzaju istot¢ europejskiej suwerennosci
i pozwolimy, aby Europa byta kontynentem, ktory nie znika, projektem politycznym, ktéry ma
miejsce W $§wiecie i to w czasie, gdy jest on zagrozony bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

Europa jako mocarstwo, to proste — to Europa, ktéra domaga si¢ szacunku i ktora zapewnia
sobie bezpieczenstwo. To Europa, ktora uznaje posiadanie granic i ktora je chroni. To Europa,
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ktora widzi stojace przed nig ryzyka i ktora si¢ na nie przygotowuje. Aby tego dokonaé, musimy
w jaki$ sposob odej$¢ od stanu strategicznej niedojrzatosci. Dlaczego? Poniewaz domyslnie tak
zostaliSmy zaprojektowani. Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej wiele europejskich krajow
zaakceptowalo, ze czgsto narzucono im oddelegowanie ich bezpieczenstwa innym, poniewaz
nie chcieli$my zbroi¢ si¢ zbyt szybko. I tak, jak méwitem wczesniej, wszystko to, co ma wymiar
strategiczny w naszym S$wiecie troche oddelegowaliSmy: nasza energi¢ Rosji, nasze
bezpieczenstwo w przypadku wielu, nie Francji, ale wielu krajow, Stanom Zjednoczonym, a
nasze tak krytyczne pod wzgledem znaczenia perspektywy — Chinom. Musimy je odzyskac. To
tym jest autonomia strategiczna.

Po pierwsze, nalezy zmieni¢ podejscie w kwestii obrony. Glownym zagrozeniem dla
europejskiego bezpieczenstwa jest obecnie wojna w Ukrainie. Warunkiem sine qua non
naszego bezpieczenstwa jest to, zeby Rosja nie wygrata wojny napastniczej, ktorg prowadzi w
Ukrainie. Jest to niezbedne. Dlatego od poczatku mieliSmy racj¢, sankcjonujac Rosje,
pomagajac Ukraincom, zwigkszajac nasza pomoc i towarzyszac im, i mieliSmy to szczgscie, ze
Amerykanie byli w tym z nami.

Po prostu w pelni przyjmuje odpowiedzialno$¢ za decyzje w tej sprawie podjeta 26 lutego br.
w Paryzu, aby ponownie wprowadzi¢ strategiczng dwuznacznos$¢. Dlaczego? Stoimy w obliczu
nieskregpowanej potegi, ktora zaatakowata kraj europejski, ktora nie uczestniczy juz tylko w
operacji specjalnej i ktora nie chce nam juz mowié, gdzie si¢ zatrzyma. Dlaczego mielibysSmy
codziennie rano zadawac sobie pytanie 0 nasze strategiczne granice? Jesli powiemy, ze Ukraina
jest warunkiem naszego bezpieczenstwa, to stawka w Ukrainie jest nie tylko suwerennos¢ i
integralno$¢ terytorialna tego i tak juz kluczowego kraju, ale bezpieczenstwo Europejczykow.
Czy mamy ograniczenia? Nie. Musimy wiec by¢ wiarygodni, odstrasza¢, by¢ obecni i
kontynuowa¢ wysitki. Jednak ta wojna, angazujagca mocarstwo posiadajace bron nuklearng 1
wykorzystujace ja w swojej retoryce, jest niewatpliwie zaledwie pierwszym symptomem napigé
geopolitycznych, z ktérymi Europa musi nauczy¢ si¢ zy¢. To wiasnie dlatego przezywamy
wlasnie gleboka zmiang w kwestii bezpieczenstwa. Ostatnie wydarzenia pokazaty, jak wazne
sg obrona przeciwrakietowa i zdolno$ci do uderzenia glteboko na terytorium wroga, ktore sg
niezbedne dla strategicznego sygnalizowania 1 zarzadzania eskalacja w obliczu
nieskrgpowanych przeciwnikow.

Dlatego wlasnie musimy zapewni¢ — i to jest nowy paradygmat w dziedzinie obronnosci —
wiarygodng obron¢ kontynentu europejskiego. Jest zatem oczywiste, ze budowany przez nas
europejski filar w ramach NATO, do ktérego przekonaliémy w ostatnich latach wszystkich
naszych partnerow, jest niezbedny. Musimy jednak podja¢ konkretne dziatania na rzecz
wiarygodnej obrony Europy, co jest warunkiem odbudowania wspdlnych ram bezpieczenstwa.
Europa musi umie¢ broni¢ tego, co jest jej drogie, razem ze swoimi sojusznikami, za kazdym
razem, gdy s3 oni gotowi stang¢ u naszego boku, ale takze sama, jesli jest to konieczne. Czy w
tym celu potrzebna jest nam tarcza antyrakietowa? By¢ moze. Czy dokonamy tego zwigkszajac
nasze zdolnosci obronne i jesli tak, to ktére? Zapewne. Czy bedzie to wystarczajace w obliczu
rosyjskich pociskdw? Nad tym musimy popracowac. Jednak, gdy mamy sasiada, ktory stat si¢
agresywny, ktory nie wyjasnia juz, gdzie si¢ zatrzyma, a ktory posiada zdolnos$ci balistyczne,
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w ktoérych w ostatnich latach dokonal wielu innowacji, ktorych zasigg 1 technologia ulegly
zmianie, ktory ma bron nuklearng i zwigkszyt swdj potencjal, jasne jest, ze musimy sami
zbudowac t¢ strategiczng koncepcje wiarygodnej europejskiej obrony.

Wiasnie dlatego w nadchodzacych miesigcach zaprosze wszystkich moich partnerow do
tworzenia tej europejskiej inicjatywy obronnej, ktéra musi by¢ przede wszystkim koncepcja
strategiczng, z ktorej wyciagniemy nastepnie staty potencjal: antyrakietowy, uderzeniowy
gleboko na terytorium wroga i kazdy inny przydatny potencjat. Francja odegra w tym istotng
role. My, ktorzy mamy kompleksowy model armii, ktérej celem jest bycie najbardziej
efektywna armig na kontynencie, my, ktorzy posiadamy bron jadrowa, a wigc i zdolno$¢
odstraszania, ktora jest z nig zwigzana. Odstraszanie jadrowe jest sednem francuskiej strategii
obronnej. Jest ono zatem w istocie niezbednym elementem obronnosci kontynentu
europejskiego. To dzigki tej wiarygodnej obronie bedziemy mogli zbudowaé gwarancje
bezpieczenstwa, jakich oczekuja wszyscy nasi partnerzy, w calej Europie, a celem tej obrony
bedzie réwniez zbudowanie wspolnych ram bezpieczenstwa, gwarancji bezpieczenstwa dla
wszystkich. To wlasnie te ramy bezpieczenstwa pozwola nam réwniez pozniej budowaé
sasiedzkie relacje z Rosja.

Poza tym i poza kluczowymi i glebokimi zmianami paradygmatu dla Europy, chodzi rowniez
o utworzenie mi¢dzy europejskimi wojskami prawdziwej blisko$ci strategicznej. Wymaga to
przejscia przez rozpoczgcie drugiego etapu europejskiej inicjatywy interwencyjnej.
Zaproponowatem ja w 2017 roku. Byla ona prawdziwym sukcesem. Dolaczylo do niej 13
panstw cztonkowskich. Udalo si¢ nam zbudowaé pragmatyczng i operacyjng wspolprace.
Dokonalismy tego w Sahelu przy pomocy Takuba Task Force. To ona byla rowniez ramami,
ktére pozwolity nam zbudowaé bezprecedensowa europejska operacj¢ Aspides na Morzu
Czerwonym. Ta umiejetnos¢ wspolnego przewodzenia koalicjom wymaga wspolnej kultury.
Dzieje si¢ to poprzez opracowywanie europejskich strategii bezpieczenstwa i regionalnych
strategii obrony na Morzu Srédziemnym, w Afryce, w regionie Indo-Pacyfiku, w Arktyce, aby
zjednoczy¢ nasze wizje 1 lepiej roztozy¢ nasze sity migdzy Europejczykami, ale takze poprzez
utworzenie europejskiej akademii wojskowej, w celu szkolenia przysztych europejskich kadr
wojskowych i cywilnych w odpowiedzi na wyzwania dla bezpieczenstwa i obronnosci.

Musimy si¢ takze pospieszy¢ przy wdrazaniu Kompasu Strategicznego, ktory powstal w trakcie
francuskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci stworzyc¢ sity szybkiego
reagowania, aby moc do 2025 roku szybko przerzuci¢ do 5 tysiecy zolnierzy we wrogie
otoczenie, zwlaszcza, aby przyj$¢ z pomoca naszym obywatelom. Aby to osiggna¢, musimy
takze zaangazowac si¢ w nowe obszary dotkniete konfliktami. Tam, gdzie to widzimy, w
wojnie hybrydowej, jaka prowadzi z nami Rosja, rozgrywa si¢ juz czes¢ dzisiejszej wojny, tam,
gdzie chroniona jest nasza infrastruktura, niezaleznie od tego, czy chodzi o transport, szpitale,
sieci elektryczne czy telekomunikacj¢. Chce réwniez, aby$my rozwijali europejski potencjal w
zakresie cyberbezpieczenstwa i cyberobrony. I chociaz wszyscy zaczynamy budowaé te
zdolnosci dla naszych wilasnych armii, jest to bezprecedensowa szansa na natychmiastowe
zbudowanie wspolpracy europejskiej i dzialanie jako Europejczycy w obliczu tych zagrozen.



Jak Panstwo widza, przyjecie naszej odpowiedzialnosci oznacza podejmowanie decyzji dla nas
samych i pilotowanie naszych europejskich dziatan w zakresie obrony. Wspdlne budowanie
nowego paradygmatu, wickszej bliskosci i konkretnych inicjatyw.

W tym celu mamy juz bezprecedensowe ramy i partnerstwa. Brytyjczycy sg naturalnymi i
bliskimi sojusznikami, a traktaty, ktore nas ¥gcza, w tym traktat z Lancaster House, dajg ku
temu solidne podwaliny. Musimy je kontynuowa¢. I wzmacnia¢. Poniewaz Brexit nie wptynat
na te stosunki. Trzeba moze je rozszerzy¢ o innych partneréw? Europejska Wspdlnota
Polityczna jest niewatpliwie wlasciwym miejscem do budowania tego nowego paradygmatu
bezpieczenstwa, tej dodatkowej bliskosci oraz wspolnych ram bezpieczenstwa i obrony.

W koncu, co oczywiste, nie ma obrony bez przemystu obronnego. W tej kwestii chodzi o
przeksztalcenie pilnosci wsparcia dla Ukrainy w wysitek dlugoterminowy. To wtasnie
nazywamy gospodarka wojenna, na ktorg tak mocno naciskamy wraz z Ministrem. Droga jest
dluga, poniewaz mamy do czynienia, badZmy szczerzy, z dekadami niedoinwestowania naszej
wlasnej produkcji. W gruncie rzeczy dywidendy pokojowe sprawily, ze Europejczycy
niewystarczajagco produkowali i inwestowali, co wytworzylo réwniez silng zalezno$¢ od
przemystu nieeuropejskiego. W obliczu tego musimy produkowaé szybciej, musimy
produkowaé wiecej i musimy produkowaé bardziej europejsko, jest to kluczowe. Dlatego
przyjmuje, ze potrzebujemy europejskich preferencji w zakupie sprzgtu wojskowego.

Prosz¢ spojrze¢ na Europejski Instrument na rzecz Pokoju, ktory budowaliSmy od poczatku
wojny. Trzy czwarte zostato zuzyte na zakup sprzetu nieeuropejskiego ze wzgledu na Kryterium
pilnosci. Nie umieliSmy wszystkiego produkowa¢ w Europie. Ale nie zabraklo tez mocno
ugruntowanych odruchow. Zawsze lepiej jest kupowac, czgsto od Amerykandow, czasami od
Koreanczykéw, ale jak chcemy budowaé nasza suwerenno$¢, nasza dlugoterminowg
autonomig, jesli nie bedziemy rowniez rozwijac europejskiego przemystu obronnego?

Zatem tak, w tym celu musimy odnies¢ sukces w budowaniu preferencji europejskich, odnies¢
sukces w budowaniu europejskich programéw przemystowych, zatozy¢ zwigkszone wsparcie
Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1 pozyska¢ dodatkowe finansowanie, w tym najbardziej
innowacyjne, jak pomyst pozyczki europejskiej co zaproponowata premier Kaja Kallas.

Celem europejskiej strategii przemystu obronnego jest wtasnie produkowanie szybciej, wiecej
1w Europie. Dla nas, ktorzy mamy silny przemyst obronny jest to niezwykta okazja, poniewaz
mozemy rowniez, podnie$¢ nasze standardy, jesli wiemy, jak si¢ zorganizowaé. Co witasnie
zrobiliSmy w ostatnich latach z RAFALE’ami. Od Chorwacji po Grecjg, kto siedem lat temu
spodziewatl si¢, ze RAFALE stang si¢ jednym z rozwigzan wykorzystywanych w europejskiej
obronie powietrznej? A wlasnie si¢ nim stajg. Ale to rOwniez popchnie nas jako Europejczykow
do opracowania wspolnych standardéw, poniewaz jednym z probleméw, jakie mamy jako
Europejczycy, jest to, ze pozostajemy zbyt podzieleni, jesli chodzi o przemyst obronny. Nasza
fragmentacja jest staboscig. Przezylismy to w dotkliwy i konkretny sposéb podczas tej wojny,
kiedy to sami, w gronie Europejczykow, odkrywalismy niekiedy, ze nasze dziata nie sg tego
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samego kalibru, ze nasze pociski nie sg kompatybilne i to, ze faktycznie tak jest, ograniczyto
naszg zdolno$¢ do wspdlnego dziatania. Zatem tak, wysitki te beda rowniez obejmowac
standaryzacj¢, budowanie wiodacych firm, konsolidacje europejska, organizacje prawdziwe;j
polityki przemystu obronnego. Jest to konieczno$¢, ktora trzeba na siebie przyjac.

Jak Panstwo zrozumieli, nic wystarczy, ze przejdziemy po prostu na kolejny etap. Musimy
naprawde zbudowa¢ nowy paradygmat w kwestii obrony, strategiczng koncepcje jak
najwickszej bliskosci, nowe wspolne ramy, az po budowe nowego potencjalu. Ale ta Europa
jako potega obronnos$ci opiera si¢ oczywiscie na idgcej razem z nig dyplomacji.

Prowadzona przez kazde panstwo cztonkowskie dyplomacja zalezy od nas. Mozemy ja jednak
wzmocnic i oprzeé na wigkszej spojnosci europejskiej. To dlatego wierze, ze w nadchodzacych
latach musimy ja kontynuowac, uzupetniajac to podejscie 1 przebudzenie w kwestii obrony i
bezpieczenstwa. Musimy kontynuowac¢ partnerstwa z krajami trzecimi, to znaczy budowac
Europe¢ zdolng pokazaé, ze nie jest ona nigdy wasalem Stanow Zjednoczonych i ktdra umie
rowniez rozmawia¢ ze wszystkimi regionami na $wiecie, z krajami o gospodarkach
wschodzacych, z Afryka, z Ameryka Lacinska. Nie tylko przez umowy handlowe, ale takze
przez prawdziwe strategie zrbwnowazonego i wzajemnego partnerstwa.

To wiasnie chcieliSmy zbudowaé na szczycie Unia Europejska — Unia Afrykanska w pierwszej
potowie 2022 r., az po europejska strategie wspoOlpracy w regionie Indo-Pacyfiku. Chcemy
pokaza¢, ze jesteSmy potega rownowagi, ktora rozmawia z reszta S$wiata i odrzuca
dwubiegunowg konfrontacje, w ktorej tkwi nadal zbyt wiele kontynentow. Posiadanie przez
Uni¢ Europejska strategii wobec Arktyki, regionu Indo-Pacyfiku, Ameryki Lacinskiej oraz na
rzecz Afryki pokazuje, ze Europa nie jest tylko czescia Zachodu, ale kontynentem-$wiatem,
ktory mysli w kategoriach uniwersalnych i wielkiej rownowagi planety, ktéry odrzuca
konfrontacje migdzy kontynentami i pragnie budowac zrbwnowazone partnerstwa.

Jest to absolutnie niezbedne 1 musimy nadal podazac tg droga, ktdra pozwala nam mie¢ odrebny
glos w kwestiach takich jak edukacja, zdrowie, klimat i1 walka z ubdstwem, tak jak zrobiliSmy
to w przypadku Paktu na rzecz ludzi i planety. Nalezy pokazaé, ze nigdy nie stosujemy
podwojnych standardow i ze rowniez tutaj zachowujemy wilasng autonomig.

Mocarstwowa Europa oznacza réwniez Europeg, ktora kontroluje swoje granice. Jak juz
moéwilem, przyjecie Paktu o azylu i1 migracji byto duzym krokiem naprzod. Powtarzam to
jednak w chwili, gdy — jak wszyscy wiemy — kwestia granic i imigracji wzbudza uzasadnione
niepokoje w naszych spoleczenstwach i w naszym kraju. Jest to tym wazniejsze dla Francji,
bowiem Francja jest krajem — wybaczcie, ze uzywam tego terminu, ktory moze wydawacé si¢
techniczny — ale wtornych przemieszczen, jak to si¢ méwi. Innymi stowy, imigracja nie
przybywa bezposrednio do Francji; trafia na kontynent europejski, a w szczeg6lnosci do strefy
Schengen, przez inne granice.
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Dlatego tez Francja, czasami bardziej niz inni, potrzebuje skutecznej polityki europejskiej i
dobrej wspotpracy, poniewaz imigracja zaczyna si¢ na granicach europejskich, a nie tylko na
granicach francuskich. JesteSmy krajem, do ktérego przybywaja kobiety i mezczyzni
uciekajacy przed bieda, ktorzy czasami padajg ofiarg przemytu ludzi, ktérzy czasami szukaja
legalnego azylu, gdy sa bojownikami o wolnos$¢, ale ktorzy zawsze przybywaja, czy to przez
Hiszpani¢, Wlochy, Balkany czy Grecje, na europejska ziemie, a nastepnie docierajg do
naszego kraju. Tak wiec, bardziej niz gdziekolwiek indziej, potrzebujemy silniejszej
wspotpracy europejskiej. Wiasnie dlatego, po przyjeciu Paktu o azylu i migracji, musimy go
teraz wdrozy¢, poniewaz zapewnia on nam nowe instrumenty, ktorych wczesniej nie mielismy.
Rejestracja, monitorowanie i skuteczniejsze warunki powrotu do kraju pierwszego wjazdu. To
juz bezprecedensowy krok naprzéd. Musimy jednak by¢ bardziej stanowczy w kwestii
powrotow 1 readmisji wszystkich mezczyzn 1 kobiet, ktdrzy przybywaja na nasza ziemig, a
ktorzy nie moga na niej pozosta¢ nie kwalifikujac si¢ do uzyskania azylu. Wymaga to
prawdziwej europejskiej polityki i prawdziwej koordynacji. Bedzie potrzebna $cislejsza
wspotpraca z krajami pochodzenia i tranzytu, prostsze warunki i nieustepliwa walka z modelem
biznesowym przemytnikéw i handlarzy ludzmi.

To wlasnie w grupie 27 panstw, a w szczegolnosci w ramach Schengen, musimy prowadzi¢ t¢
wspolprace i budowacé te polityki. Nie chcg polityki naiwnosci, ale nie mozemy po prostu
patrze¢ na nieskutecznos$¢ naszych dzisiejszych polityk w zakresie powrotow, poniewaz sg one
zbyt podzielone. Ale nie wierzg tez w model, ktory jest nam dzi§ proponowany, a ktory
polegaltby na znalezieniu krajow trzecich na kontynencie afrykanskim lub gdzie indziej, gdzie
chodzitoby o eskortowanie z powrotem ludzi, ktérzy przybyli na nasza ziemi¢ nielegalnie i
ktorzy nie pochodzg z tych krajow. JesteSmy w trakcie tworzenia geopolityki cynizmu, ktora
zdradza nasze wartosci 1 ktéra zbuduje nowe zaleznos$ci, 1 ktéra okaze si¢ catkowicie
nieskuteczna. Kluczem jest po prostu uwarunkowanie naszych wiz i preferencji handlowych z
krajami pochodzenia i tranzytu oraz pociagni¢cie tych krajow do odpowiedzialnosci za ich
polityke migracyjng. Jesli zrobimy to razem, bedzie to skuteczne podejscie. Obecnie jesteSmy
po prostu zbyt podzieleni. Powrdt migrantéw o nieuregulowanym statusie do kraju pochodzenia
musi by¢ jednym z kluczowych elementow naszej polityki wizowej 1 preferencji handlowych
w zakresie warunkowos$ci. Musimy réwniez nawigza¢ nowe partnerstwa operacyjne w celu
zwalczania przemytu migrantow i handlu ludzmi, a takze zmobilizowaé¢ europejska agencje
FRONTEX, ktora wkrotce bedzie liczyta 10 000 funkcjonariuszy strazy granicznej i
przybrzeznej, w celu wspierania powrotu migrantow 1 dalszego zwigkszania mozliwosci tej
instytucji. Wierzymy w nig. Zawsze jej bronitem. Nadal w nig wierze, nawet jesli czasami ci,
ktorzy dla niej pracowali, zaczynaja w nig watpic.

Jak wida¢, aby chroni¢ swoich obywateli, Europa musi rowniez walczy¢ z zagrozeniami i
siatkami, ktore nie znajg granic 1 panstw. Jest to réwniez kwestia spdjnosci europejskie;j,
wykraczajagca daleko poza imigracje. Terroryzm, przestepczos¢ zorganizowana, handel
narkotykami, nienawis¢ 1 przestgpczos¢ internetowa to obszary, w ktorych musimy
zintensyfikowa¢ europejskie dziatania. Dlatego przede wszystkim chce, aby Rada Schengen
stata si¢ prawdziwa Radg Bezpieczenstwa Wewngtrznego Unii. Nasze granice sg wspolnym
dobrem. W przypadku waluty euro, wspolnego dobra, ktore stworzylismy, byliSmy w stanie
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zbudowa¢ forme polityczng, o ktorej zadecydowano w miedzyrzadowy, wiarygodny sposob:
Rade¢ ECOFIN. Nasze granice sg wspolnym dobrem. Musimy zbudowa¢ strukture polityczna,
ktora pozwoli wszystkim krajom, ktore je wspotdziela, na wspolne podejmowanie decyzji —w
sprawie imigracji, walki z przestgpczo$cig zorganizowana, terroryzmem, handlem narkotykami
czy cyberprzestepczoscia. Zmienmy sposob zarzadzania, aby uczyni¢ go bardziej skutecznym.
Musimy rowniez, w ramach Systemu Informacyjnego Schengen, pdj$¢ znacznie dalej w
wymianie informacji, aby zapobiega¢ wyjazdom bojownikow terrorystycznych, powrotom ze
stref konfliktu, zapobiega¢ radykalizacji, a takze mie¢ realng polityke wycofywania tresci
terrorystycznych, ale przede wszystkim usuwania tresci nienawistnych, rasistowskich i
antysemickich. I to wtasnie jako Europejczycy bedziemy w stanie uzyska¢ od platform, ktére
dzi§ nie dotrzymuja swoich zobowigzan w tym zakresie, ani pod wzglgdem umiaru, ani
powsciagliwosci. I to wlasnie jako Europejczycy, w ramach takiej Rady, mozemy prowadzi¢
skuteczng polityke przeciwko przestgpczosci zorganizowanej i narkotykom. Jest to prawdziwa
plaga, dotykajaca dzi§ w szczegdlnosci kraje, ktore sg najbardziej zagrozone, poniewaz maja
duze porty 1 punkty wjazdu, a czasami dlatego, ze niektore z nich sadzity, Zze najbardziej
liberalna polityka zapobiegnie przestepczosci, a jest zupetnie odwrotne. Rowniez w tym
przypadku potrzebujemy europejskiego podejscia do tej kwestii.

Jak wida¢, ta Europa mocarstwowa dotyczy zar6wno obrony, jak i ochrony naszych granic, i
stanowi gltebokg zmiang paradygmatu polegajaca na tym, ze jako Europejczycy, jesli chcemy
sprzeciwié si¢ tej zmianie zasad, tej eskalacji przemocy, temu rozzuchwaleniu na naszym
kontynencie i poza nim, musimy dostosowaé si¢ pod wzgledem koncepcji strategicznych i
zasobow oraz musimy odzyska¢ pelng kontrol¢ nad naszymi granicami i wzigé za nie
odpowiedzialnos¢.

* * *

Drugim kluczowym elementem odpowiedzi jest dobrobyt. Jesli chcemy by¢ suwerenni w czasie
tych glebokich przemian, o ktorych wspomniatem, musimy zbudowaé¢ nowy model wzrostu
gospodarczego i produkcji. Jest to niezbedne, poniewaz nie ma potegi bez solidnej podstawy
gospodarczej. W przeciwnym razie deklarujemy moc, ale bardzo szybko jest ona finansowana
przez innych. Nie moze by¢ ekologicznej transformacji bez solidnego modelu gospodarczego.
I nie moze by¢ modelu spotecznego, ktory jest jednag z mocnych stron Europy, jesli nie
produkujemy pieniedzy, ktore nastepnie mozemy redystrybuowac. A przez dtugi czas Europa
byla gtownym atutem naszego wzrostu, w ordoliberalnym modelu konkurencji 1 wolnego
handlu, i w czasach, gdy wtasciwie zasady byly zupehie inne, surowce nie wydawaly si¢
ograniczone, nie bylo geopolityki surowcow, zmiany klimatu byly ignorowane, handel byt
wolny i wszyscy szanowali jego zasady. W takim $wiecie zyliSmy do niedawna. W ciagu
zaledwie kilku lat wszystko si¢ zmienito. Surowce sg ograniczone, podobnie jak materiaty 0
znaczeniu krytycznym czy energia. A jesli chodzi o paliwa kopalne, nie produkujemy ich na
wlasnej ziemi, jestesmy zalezni od innych, w przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki i wielu innych krajow. Potrzebujemy materiatéw o znaczeniu krytycznym, a Chiny
zaczety nimi handlowacd i zabezpiecza¢ duze zdolnosci produkcyjne. Jak juz méwilem, zasady
handlu si¢ zmieniajg, Wracajac do stanu pierwotnego.
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Mamy jednak jasne cele: chcemy wytwarza¢ wigcej bogactw, aby poprawi¢ nasz standard zycia
i tworzy¢ miejsca pracy dla wszystkich; chcemy zagwarantowac sitg nabywcza Europejczykow
— to troska wszystkich naszych rodakdéw; jest ona bardzo konkretna; to cel naszej europejskiej
polityki — chcemy obnizy¢ emisje dwutlenku wegla w naszych gospodarkach i sprostac
wyzwaniom zwigzanym z réznorodno$cig biologiczng i1 klimatem; chcemy zapewni¢ nasza
suwerennos¢, a tym samym kontrolowaé nasze strategiczne tancuchy produkcyjne; i chcemy
utrzymac¢ otwartg gospodarke, aby pozosta¢ wielkg potega handlowa, ktorg jestesmy.

Nasze cele sg jasne, ale nie jesteSmy w stanie ich osiggna¢ przy naszych obecnych zasadach.
Nie jest to mozliwe. Nie mozemy ich osiggnac, poniewaz nie nadgzamy za zmieniajacym si¢
swiatem. Nie mozemy tego osiggnaé, poniewaz za duzo regulujemy, za mato inwestujemy,
jestesmy zbyt otwarci i nie bronimy wystarczajaco naszych intereséw. Taka jest rzeczywistos¢.

Tak wiec 1 w tym przypadku musimy zbudowaé nowy paradygmat wzrostu i dobrobytu, jesli
mamy osiggnac¢ pigc celow, o ktérych przed chwila mowitem. Jednakze, jesli zrobimy to za
pomoca zasad polityki konkurencji, polityki handlowej, polityki pieni¢znej i1 polityki
budzetowej, ktére mamy dzisiaj, nie odniesiemy sukcesu. Nastgpi to poprzez prosta zmiang,
polegajaca na tym, ze stracimy produkcje.

Dlaczego rowniez w tym przypadku mam poczucie naglacej potrzeby? Po pierwsze dlatego, ze
widze¢ przepas¢ miedzy Europg a Stanami Zjednoczonymi w ciggu ostatnich 30 lat, ale takze
dlatego, ze realokacja czynnikéw produkcji ma miejsce teraz. Kwestia tego, gdzie pojawia si¢
zielone technologie, gdzie pojawia si¢ zdolno$ci sztucznej inteligencji i mocy obliczeniowe;,
rozstrzygnie si¢ w ciggu najblizszych pieciu lub dziesigciu lat, a prawdopodobnie raczej w
najblizszych pigciu. Dlatego wlasnie teraz musimy dokona¢ przetomu. I wlasnie teraz musimy
powstrzymac nadmierng regulacje, zwigkszy¢ inwestycje, zmieni¢ nasze zasady 1 lepiej chroni¢
nasze interesy. Taki jest cel. Na tym polega nowy model.

I to wlasnie ten pakt dobrobytu musimy zbudowaé, a opiera si¢ on na kilku bardzo prostych
elementach.

Po pierwsze, musimy produkowa¢ wigcej 1 bardziej ekologicznie, a dekarbonizacja produkcji
jest szansg na reindustrializacj¢ i utrzymanie naszego przemystu w Europie. WidzieliSmy to w
ostatnich latach: od wodoru po polprzewodniki 1 baterie, Francja odtworzyta swoje zdolnos$ci
przemystowe dzieki transformacji. Musimy wigc przesta¢ przeciwstawia¢ dekarbonizacje
inwestycyjnymi, to dziata i to jest model, za ktorym si¢ opowiadamy. JesteSmy na dobrej
drodze, by sta¢ si¢ mistrzami w produkcji baterii. Osiggniemy cel, jakim jest pokrycie 100%
zapotrzebowania na baterie przez baterie europejskie do 2030 roku. Bedziemy rowniez
nadrabia¢ zalegtosci w dziedzinie potprzewodnikow, majac na celu podwojenie udziatu Europy
w rynku do 2030 roku. Jak juz wspomniatem, wszyscy moga zobaczy¢ rezultaty w postaci
miejsc pracy, od Dunkierki po Fos, w postaci szkolen, atrakcyjnych i innowacyjnych regionéw
oraz zmniejszenia naszej zalezno$ci. Tak wiec to Europa umozliwia 1 wspiera zielong
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reindustrializacje, a to pozwoli nam odzyska¢ nasze zdolnosci, sta¢ si¢ pierwszym kontynentem
o zerowym zanieczyszczeniu plastikiem i1 by¢ kontynentem w centrum dekarbonizacji i
elektryfikacji.

Drugim warunkiem jest uproszczenie. Odkad Jacques Delors utworzyt rynek wewnetrzny — 30
lat temu — poglebiamy go, zwiekszamy poprzez coraz wigkszg integracje. To rozsadne, a
jednolity rynek polega na uproszczeniu; chodzi o przejécie od 27 systemow zasad do jednego.
W swoim raporcie Enrico Letta wtasnie zaproponowat, abySmy kontynuowali t¢ modernizacj¢
I t¢ prace z korzyscig dla naszych wspotobywateli oraz przedsiebiorstw. Opowiadam si¢ za
kontynuacja jednolitego rynku w sektorach, ktore dotychczas byty przez ten rynek ignorowane:
energetyce, telekomunikacji, ustugach finansowych. Ma to zasadnicze znaczenie, poniewaz
pozwoli nam ograniczy¢ fragmentacje naszych przepisow w tych gtéwnych sektorach, a tym
samym odnie$¢ sukces w generowaniu wigkszej innowacyjnosci, zmniejszaniu kosztow
transakcyjnych i posiadaniu wigkszej zdolnos$ci do innowacji, inwestowania i lepszego stuzenia
naszym interesom.

Musimy rowniez wzig¢ odpowiedzialnos¢ za rozwoj naszej polityki konkurencji, aby pomadc
wyloni¢€ si¢ europejskim liderom, a takze wziag¢ odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ogromnego
wsparcia dla przedsigbiorstw w naszych strategicznych sektorach poprzez nowe inwestycje w
gronie 27 panstw — wroce do tego za chwile. Uproszczenie oznacza wigcej jednolitego rynku,
zniesienie zasad, ktore stanowia granice miedzy 27 krajami, tak aby nasze start-upy mogly
natychmiast wej$¢ na rynek wewnetrzny, ktory jest rynkiem europejskim, poniewaz w
przeciwnym razie znajduja si¢ w naprawde niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej w
poréwnaniu z chinskim lub amerykanskim start-upem. Nasza mocng strong jest rynek
wewnetrzny z 450 milionami konsumentéw. Jednolity rynek jest wyborem shuzacym
uproszczeniu.

Trzeba jednak powiedzie¢, ze w pewnym sensie musimy roéwniez potozy¢ kres skomplikowanej
Europie. Zbudowalismy uzyteczne regulacje, ktore wyznaczaja kamienie milowe, punkty
odniesienia i kierunki rozwoju. Czasami jednak zagle¢bialiSmy si¢ w zbyt wiele szczegotow,
uniemozliwiajagc podmiotom gospodarczym przyjecie dlugoterminowej perspektywy i
powodujac niekorzystng sytuacje konkurencyjng dla naszych podmiotéw w stosunku do ich
migdzynarodowych konkurentdow. Musimy mie¢ odwage zmniejszy¢ obciazenia, przede
wszystkim poprzez przeglad progdw i obowiazkoéw cigzacych na mikroprzedsigbiorstwach oraz
na matych i $rednich przedsicbiorstwach (MSP). Musimy $cislej zaangazowaé nasze
przedsigbiorstwa, naszych obywateli 1 nasze regiony od samego poczatku, biorac pod uwage
ich ograniczenia nie tylko na etapie opracowywania norm, ale takze na etapie ich wdrazania.
Bedziemy musieli powrdci¢ do zasady proporcjonalnosci, tj. wiekszych ambicji w
najwazniejszych kwestiach, wigkszego wsparcia, wigkszego zaufania 1 mniejszej liczby
tekstow, a takze do zasady pomocniczos$ci — ktora pozwala nam mie¢ ambicje 1 europejskie
zasady dotyczace tego, co im podlega, ale pozostawia krajowa swobod¢ we wdrazaniu. Dlatego
tez w ciagu najblizszych kilku lat, w nastgpnej kadencji, bedziemy musieli przejs$¢ przez kilka
etapOw upraszczania naszych przepisdw, nie ujmujac nic z naszych ambicji i kamieni milowych
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w gléwnych punktach, o ktorych zdecydowali§my, ale upraszczajac wdrazanie 1 zapewniajac
lepsze wsparcie naszym podmiotom gospodarczym.

Trzecim warunkiem tego paktu dobrobytu jest przyspieszenie polityki przemystowe;.
Przypomng, ze jeszcze siedem lat temu byto to niemalze stowo zakazane.

Jesli chodzi o polityke przemystowg, méwiono, ze tak naprawde nie jest ona celem Europy. A
w czasach, gdy wielu jest w trakcie przegladu koncepcji — zresztg interesujacej — jaka jest prawo
do pozostania, polityka przemystowa jest odpowiedzig. Jest to mozliwos¢ produkowania
wszedzie na europejskiej ziemi, gdzie, w pewnym sensie, nasza Europa, polegajac zbytnio na
modelu konkurencyjno$ci, w tym wewnatrz-europejskiej, i modelu konkurencji, wywotata
wlasng nierownowage, ktoérej polityka spojnosci nie zrekompensowala w wystarczajagcym
stopniu 1 ktora, co wiecej, spowodowata nierownowage demograficzng, jakiej do$wiadcza
wielu sposrod naszych partneréw.

Bardzo mocno wierzg, ze polityka przemystowa jest kluczowym kamieniem milowym na
drodze do naszego dobrobytu w relacjach ze Swiatem zewnetrznym, ale takze we wlasciwym
zagospodarowaniu terytorium Europy. Made in Europe jest tematem, w ktorym poglady Francji
i Niemiec sa zbiezne. Kanclerz Scholz opowiedzial si¢ za tym w swoim przemdéwieniu
wygloszonym w Pradze w sierpniu 2022 roku. Jest to sedno naszej strategii przez ostatnie 7 lat
i jest to sedno strategii wersalskiej, ktorg zbudowaliémy w Europie. Ta polityka przemystowa,
tak jak robiliSmy to w ostatnich latach poprzez innowacje, od dyrektywy Chips Act po
wszystko, co zostalo zrobione w zakresie czystych technologii i innych, musi mie¢ cele
produkcyjne na europejskiej ziemi, dziatania szkoleniowe, wspdlne inwestycje 1 konsolidowaé
to, co juz zrobiliSmy w sektorach strategicznych: surowce strategiczne, potprzewodniki,
technologie cyfrowe, zdrowie, gdzie polityka europejska jest rowniez odpowiedzig na potrzeby
naszych rodakéw, poniewaz jest to jedyna polityka, ktéra pozwoli nam zareagowaé na
niedobory lekow, ktorych doswiadczamy lub na kwesti¢ opieki zdrowotnej.

Jak wigc wida¢, musimy nadal konsolidowaé te strategi¢ przemystowa w tych sektorach.
Metoda dziala i musimy rozszerzy¢ ja na strategiczne sektory jutra, nie czekajac na powstanie
zalezno$ci. Podejmijmy teraz decyzje, aby do 2030 r. Europa stala si¢ $wiatowym liderem w 5
najbardziej wschodzacych i strategicznych sektorach od sztucznej inteligencji, przez masowe
inwestowanie w talenty, ale takze w moc obliczeniowa. Dysponujemy obecnie 3% $wiatowe;j
mocy obliczeniowej. Uzmystowmy sobie, ze my, Europejczycy, posiadamy zaledwie 3%. Jest
to wigc cel do nadrobienia, by do 2030-2035 r. zwigkszy¢ nasz udziat do co najmniej 20%, jesli
chcemy by¢ wiarygodnymi graczami. Obliczenia kwantowe, przestrzen kosmiczna, gdzie
musimy wzmocni¢ projekt Ariane 6, i mowig to w czasie, gdy styszymy o tylu rzeczach. Projekt
Ariane 6 jest warunkiem europejskiego dostepu do przestrzeni kosmicznej. To absolutna
koniecznos$¢. Ale poza NewSpace i poktadowymi misjami kosmicznymi, potrzebujemy Europy
z kosmicznymi ambicjami. Oczywiscie biotechnologia i nowe zrodia energii: wodor, reaktory
modulowe i fuzja jadrowa.
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Unia Europejska powinna dysponowac specjalnymi strategiami finansowania przynajmniej dla
tych 5 strategicznych sektorow. Aby to zrobié, potrzebujemy odpowiednich instrumentow.
Musimy wigc zdefiniowa¢, musimy inwestowa¢ w te sektory, musimy dziata¢ razem, ale, jak
juz powiedziatem, potrzebujemy odpowiednich instrumentow. Zaczg¢liSmy juz dysponowaé
odpowiednimi instrumentami. S3 to nasze stynne wazne projekty stanowigce przedmiot
wspolnego europejskiego zainteresowania, IPCEI, doskonale znane naszym przemystowcom.
Byty one bardzo pomocne, gdy w 2018 r. zdecydowalis$my si¢ wraz z Niemcami p6j$¢ naprzod.
Rowniez w tym przypadku musimy po prostu wroci¢ do synchronizacji. Po Inflation Reduction
Act czy chinskim przeinwestowaniu one juz niestety nie dziataja, poniewaz sg zbyt powolne i
zbyt niepewne. Musimy wigc, by tak rzec, wymyslic nowe IPCEI. Innymi stowy, musimy
zapewni¢ naszym producentom widocznos¢, skroci¢ czas realizacji zamdwien co najmniej o
polowe, ale mie¢ mechanizmy tak proste, jak mechanizmy ulg podatkowych, zapewniajace
producentom widocznos$¢ przez 5 do 10 lat, reagujac bardzo szybko, w ciggu 3 do 6 miesigcy i
odnoszac sukcesy w kluczowych sektorach, ktore potrzebuja wsparcia.

Jak jednak widzimy, w sektorach takich jak najwazniejsze leki i produkty chemiczne tracimy
obecnie zdolnosci produkcyjne, poniewaz nasze instrumenty nie sg wystarczajaco szybkie,
skuteczne lub widoczne. Musimy takze zaakceptowac rézne zasady polityki przemystowe;j i
polityki konkurencji. Musimy zapisa¢ w naszych traktatach europejskie pierwszenstwo w
strategicznych sektorach, takich jak obrona i przestrzen kosmiczna. Poniewaz nasi konkurenci
juz je majg. Oni je maja! Jesli nie bedzie europejskich priorytetow dla przestrzeni kosmicznej,
nie bedzie juz przemystu kosmicznego. To samo dotyczy energii jadrowej. Kto widziat, by
Departament Obrony USA lub Departament Energii USA finansowal wschodzacego
europejskiego gracza? Widzialem wiele amerykanskich start-updw, o ktorych mowi sie, ze sa
owocem spontanicznego geniuszu przedsigbiorcéw, masowo dotowanych przez amerykanska
polityke instytucjonalng. Zrébmy to samo. Bierzemy udzial w rywalizacji. Europejskie
uprzywilejowanie sektorOw strategicznych, obronno$ci i przestrzeni kosmicznej oraz
odstgpstwo od wolnej konkurencji w celu wsparcia kluczowych sektoréw w okresie
transformacji, sztucznej inteligencji i zielonych technologii jest niezbedne. To jedyna rzecz,
ktora pozwoli nam zareagowac na chinskie i amerykanskie nadmierne subsydiowanie.

Wsrod sektorow strategicznych sa dwa, na temat ktorych cheialbym powiedzie¢ jeszcze kilka
stow: energetyka 1 rolnictwo. Energetyka, poniewaz jest to niewatpliwie sektor, w ktérym
przeprowadzilismy najwigcej reform. Ale to wilasnie tutaj musimy dokonaé najbardziej
fundamentalnych zmian w przysztosci. Musimy podja¢ si¢ zadania zbudowania atomowe;j
Europy, akceptujac fakt, ze projekt Euratomu jest jedng z podstawowych ambicji traktatow z
1957 roku. Wyzwania sa ogromne, ale potrzebujemy tego. Obecnie problemy Europy z
konkurencyjnoscig cenowg majg zwigzek z czynnikiem pracy. Poprzez nasze reformy staramy
si¢ na to odpowiedzie¢. Biorgc jednak pod uwage nasz model spoleczny, wiemy, ze
napotykamy ograniczenia w tym obszarze. Mamy problem z konkurencyjnoscia cenowa, jesli
chodzi o energi¢, poniewaz jesteSmy uzaleznieni od paliw kopalnych, a dzi§ ich nie
produkujemy. Im szybciej dokonamy transformacji, tym szybciej odzyskamy konkurencyjnosé.
Tak wigc, zdekarbonizowana energia produkowana w Europie jest kluczem do pogodzenia
klimatu, suwerennosci 1 tworzenia miejsc pracy. Potrzebujemy zatem potaczonej strategii:
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efektywnosci energetycznej, wdrazania odnawialnych zrodel energii 1 wdrazania energii
jadrowej. To wlasnie sprawi, ze Europa stanie si¢ prawdziwa potgega energetyczng. | to jest
klucz do sukcesu.

Ostatnio popetnilismy btedy, zaczynajac rozdrabnia¢ europejskie rynki wodoru i energii
elektrycznej. Musimy by¢ catkowicie neutralni technologicznie. Zasadniczo musimy zbudowac
Europ¢ swobodnego przeptywu elektronow bez emisji dwutlenku wegla. Przepraszam, ze tak
to ujmuje, ale doktadnie to musimy zrobi¢. Nie ma znaczenia, czy sg one wytwarzane przy
uzyciu energii odnawialnej czy jadrowej. Jesli wiemy, jak produkowaé zdekarbonizowane
elektrony na europejskiej ziemi, jest to szansa, poniewaz pozwala unikng¢ importu elektronéw
weglowych. Potrzebujemy wigc neutralno$ci technologicznej, musimy zbudowac znacznie
wigcej mocy odnawialnych i jadrowych. Musimy skonsolidowac utworzony przez nas sojusz
na rzecz energetyki jadrowej, ktory zrzesza okoto pigtnastu panstw czlonkowskich, aby
stworzy¢ Europe atomu i zainwestowa¢ w migdzysystemowe potaczenia elektroenergetyczne
w Europie. To jest klucz do sukcesu. Aby w catej Europie zarowno przemystowcy, jak i osoby
prywatne, mogli podpisywa¢ umowy zapewniajace widoczno$¢ 1 bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej, ktora bedzie tania, produkowana na europejskiej ziemi i wolna od emisji
dwutlenku wegla.

Innym elementem sektora strategicznego, do ktorego chcialbym powrdcic jest rolnictwo. Wiele
o tym juz moéowiliSmy, w sposob nieco ostrozny, zwazywszy na gniew, jaki zostal ostatnio
wyrazony. Ale gniew naszych rolnikow, nie byl gniewem skierowanym przeciw Europie.
Doskonale wiedzg bowiem, zwlaszcza we Francji, ktorej Europa udziela 10 miliardow euro
wsparcia dla rolnictwa, ze nasze rolnictwo jest potega pod wzgledem eksportu. Ten gniew, jest
gniewem wobec nadmiernej regulacji, ztozonosci, bezsensownych norm, ztego zastosowania
prawa europejskiego i francuskiego. Premier i ministrowie pracujg intensywnie, by opracowac
,,mape drogowg” — stosowang juz W ¥ — majgca doprowadzi¢ do uproszczenia przepiséw oraz
wspierania rolnikow.

Europa ma kluczowe znaczenie dla rolnictwa, poniewaz jest to rowniez kwestia polityki
przemystowej 1 suwerenno$ci. Mowilem to juz w czasach Covid. Kt6z bytby na tyle szalony,
by oddelegowaé¢ komus produkcje swojej zywnosci? Nie mozemy pozwoli¢ na uzaleznienie od
zywnoS$ci importowanej. Juz tego do$wiadczyliSmy; zaczgliSmy to naprawiaé, zwlaszcza w
zakresie bialek zwierzgcych. W przesztosci ich produkcje przenieslismy niejako na inne
kontynenty, co wynikato z dawnego, powojennego wyboru geostrategicznego. Musimy dalej
umacnia¢ naszg suwerenno$¢ Zywnosciowa.

| to jest niedorzeczne — stysze to od tak wielu kolegéw — ze rolnictwo jest w kazdym przypadku
zalezne od umow handlowych. Nie! Nie! Musimy produkowa¢ zywno$¢, nadal importowac i
eksportowac, robi¢ to w sposob otwarty, ale nie mozemy popada¢ w uzaleznienie. Kiedy
bedziecie catkowicie uzaleznieni od biatka roslinnego, kiedy bedziecie catkowicie uzaleznieni
w przypadku jakiej§ czesci europejskiej zywnosci, zycze wam powodzenia. Mozna bedzie
thumaczy¢, ze odtworzyliSmy suwerenno$¢ w dziedzinie potprzewodnikow czy w innych.
WyobraZcie sobie, ze idziemy do naszych rodakdéw 1 méwimy: wszystko zrobiliSmy dobrze, po
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prostu mysleliSmy, ze zywnos$¢ zawsze bedzie podlega¢ swobodnemu przepltywowi towarow.
Istnieje rowniez geopolityka zywnos$ci. Rolnictwo to kwestia suwerennosci, zatrudnienia i
produkcji.

Potrzebujemy Wspo6lnej Polityki Rolnej (WPR), silnej, uproszczonej, ktéra zmniejsza
ztozono$¢ 1 minimalizuje obcigzenia administracyjne. Ale zarébwno w przypadku naszego
rolnictwa jak i rybotOwstwa potrzebujemy wspierania transformacji w sposob zrownowazony,
wspierania zmian stosowanych praktyk, odchodzenia od srodkow ochrony roslin wszedzie tam
gdzie istniejg rozwigzana technologiczne, odnowi¢ naszg flote rybacka, aby byta zeroemisyjna,
jak niedawno uczynilismy w przypadku francuskich terytoriéw zamorskich, ale w sposob
bardzo jasny, musimy broni¢ tego sektora i prowadzi¢ polityke lepszego informowania
konsumentow, polityke wspierania, by zarzadza¢ wptywem na klimat i srodowisko, ale rowniez
chroni¢ naszych producentow przed nieuczciwymi praktykami, wraz z prawdziwie jednolitym
wdrazaniem na poziomie europejskim. ToO jest to, czego domagamy si¢ poprzez europejskie
urzedy nadzoru sanitarnego zapobiegajace nieuczciwym praktykom miedzy Europejczykami i
prawdziwe europejskie stuzby celne, ktore sprawdza, czy produkty przez nas importowane, a
ktore czasami sg po prostu ponownie oznakowane w porcie, a nastepnie wprowadzane na rynek
europejski, sa produkowane wedtug tych samych zasad, ktore obowigzuja nas.

To jest klucz do ambitnej polityki przemystowe;.

To prowadzi mnie do czwartego aspektu tego paktu dobrobytu: przegladu naszej polityki
handlowej. | to jest chyba, w mojej ocenie, jedna z najbardziej fundamentalnych zmian
paradygmatu. Otwarto$¢ — tak, ale przy jednoczesnej obronie naszych interesow i — jak juz
mowitem — nie moze dziataé, jesli jesteSmy jedynymi na $wiecie, ktorzy przestrzegaja zasad
handlu w formie zapisanej 15 lat temu. Jesli Chinczycy i Amerykanie nie przestrzegaja tych
zasad, nadmiernie dotujac kluczowe sektory, nie mozemy by¢ jedynymi, ktorzy ich
przestrzegaja. To si¢ nie uda. A poza tym, to nie dziata. JesteSmy tez w tym wzgledzie zbyt
naiwni lub niewystarczajaco przenikliwi.

Mamy dzwigni¢: jesteSmy rynkiem 450 milionéw konsumentéw. To ogromna sita. Dlatego
musimy dbac¢ o zdrowie, przestrzegajac restrykcyjnie zasad sanitarnych. Musimy chroni¢ nasz
model spoteczny, wiaczajac w to nasze standardy spoleczne. I musimy chroni¢ nasze cele
klimatyczne, bronigc naszych standardow $rodowiskowych. W przeciwnym razie nasz
kontynent, bedzie zbyt wiele wymagaé od swoich wiasnych producentow a poprzez swoja
polityke handlowg znosi¢ ograniczenia dotyczace produktéw importowanych. W ten sposob
Staniemy si¢ rynkiem konsumpcyjnym, w ktorym nie bedzie juz producentow, ktorzy spetniaja
nasze standardy, a dzigki powstalemu uzaleznieniu od importu, bedziemy zmuszeni do
konsumpcji produktow, ktore nie spetniajg naszych standardow. Taka jest rzeczywistos¢. Jesli
wiec chcemy by¢ konsekwentni w naszych ambicjach, musimy dokona¢ bardzo glebokiej
zmiany w naszej polityce handlowej.

Zaczelismy to robic¢: porozumienie CETA, ktdre zawarlismy z Kanadyjczykami, dzigki naszej
pracy, dzigki temu, co dostosowali$my, jest dobrg umowa. Mowie o tym, bo nie wolno ulega¢
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zadnej demagogii. I ze smutkiem przystuchuje si¢ francuskiej debacie w ostatnich tygodniach,
nie mozna popada¢ w odrzucanie wszelkich porozumien handlowych, to czysta demagogia!
Wszyscy, ktorzy ttumacza nam, ze handel jest zty, niech wyttumacza naszym rolnikom, ze
porozumienie CETA jest dla nich korzystne. A dlaczego wygrywamy w sprawie CETA?
Poniewaz wprowadzono klauzule lustrzane, poniewaz jest to nowoczesna umowa handlowa,
ktora pozwala naszym producentom sera i mleka eksportowaé¢ do Kanady, ale tam, gdzie
obowigzuja rézne normy dotyczace migsa, uniemozliwia przywo6z migsa niespelniajacego
europejskich norm.

My nie jesteSmy zwolennikami zamknigcia. Zamknigcie rynku oznaczatoby zmniejszenie jego
wartosci dla przemystowcow, rolnikow i europejskich producentow. Opowiadamy si¢ za
uczciwg konkurencja, a wigc za zmieniong polityka handlowa, tak jak zrobiliSmy w przypadku
Nowej Zelandii. Nowoczesne i sprawiedliwe umowy handlowe to te, w ktdrych przestrzeganie
Porozumienia Paryskiego jest kluczowa klauzula, ktére zawieraja wazne klauzule dotyczace
warunkow wytwarzania niektorych wrazliwych dobr, w tym produkcji rolnej. To jest
zasadnicza roznica, zwlaszcza w stosunku do projektu umowy Mercosur starszej generacji, tak
jak byla ona negocjowana do tej pory.

Musimy usystematyzowac stosowanie instrumentdw uczciwej konkurencji. Musimy wpisaé
klauzule lustrzane do naszych umoéw handlowych. Musimy zainicjowa¢ wielkg strategic
wzajemnosci, aby narzuci¢ takie same wymagania w ramach nowych norm europejskich i
dokonac przegladu norm juz istniejacych. Musimy takze wskazywac¢ $lad weglowy produktow,
aby konsumenci wiedzieli, ze ,,Made in Europe” jest prawie zawsze lepsze dla planety. I zeby
byto jasne, jesli jaki$ towar nie spetnia kluczowych norm, to nie powinien by¢ wpuszczany na
teren Unii.

Jasne zasady, jasna kontrola, wspdlne sily celne. Taka wtasnie polityka handlowa jest jedyna
wiarygodng polityka, ktoéra rowniez w pewnym sensie jest wlasciwg ochrong naszych granic i
naszych producentéw, aby zapobiec dezindustrializacji. Podatek weglowy na granicach jest
narzedziem otwierajagcym droge, musimy go rozszerzyc¢, uzupetnié, udoskonali¢, aby nie mozna
byto go omina¢ i aby dotyczyl przetworzonych produktow.

Musimy takze wzmocni¢ nasze instrumenty bezpieczenstwa gospodarczego. O tym wlasnie
rozmawiatem z premierem Rutte w Hadze, o bezpieczenstwie naszych miejsc pracy, naszych
przedsigbiorstw, naszej tworczoSci. Lepsza ochrona naszej wlasno$ci przemystowej i
intelektualnej, lepsze monitorowanie inwestycji pozaeuropejskich w sektorach wrazliwych,
lepsza ochrona przed atakiem fizycznym, na przyktad na nasze podmorskie kable i na
telekomunikacje, a takze naszych europejskich konstelacji satelitow, takich jak Galileo,
Copernicus lub w przysztosci IRIS. Bezpieczenstwo ekonomiczne znajduje si¢ w centrum tej
strategii handlowej.

Pigtym filarem wspolnego dobrobytu jest bitwa o innowacje i badania. W istocie, przede
wszystkim musimy mie¢ obsesj¢ na punkcie produktywnosci. A do tego potrzeba wielkiej sity
innowacyjnej i badawczej.
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Dla wielu krajow jesteSmy juz potega, ale musimy wychowywac jeszcze wigcej talentow.
Musimy je zatrzymaé w naszych laboratoriach, uniwersytetach, duzych osrodkach i przyciagac
kolejne. I trzeba to zrozumie¢, w tym wzgledzie, ryzyko istnieje, konkurencja amerykanska, ale
takze azjatycka jest juz tutaj.

Aby to osiggna¢, musimy potwierdzi¢ cel 3% europejskiego PKB na badania naukowe. To jest
priorytet. My, Francuzi, ponownie zainwestowaliSmy, ale wcigz musimy kontynuowac¢ wysitki,
w zakresie finansowania publicznego, ale przede wszystkim finansowania prywatnego, z
dodatkowymi partnerskimi badaniami. Teraz, w catej Europie, musimy to umocnic i pokazac,
ze jest to kluczowy element tego paktu dobrobytu. Program Horizon Europe, dobrze znany
naszym naukowcom, musi zosta¢ wzmocniony, koncentrujac si¢ na najbardziej skutecznych
programach, w tym na Europejskiej Radzie ds. Badan Naukowych.

Zmieni¢ paradygmat w tej dziedzinie to takze mie¢ znow odwage podejmowaé ryzyko.
Europejska Rada ds. Innowacji umozliwita wtasnie osiggnigcie kolejnych postepéw w ostatnich
latach, ale musimy p6j$¢ znacznie dalej w dziedzinie przetomowych innowacji. Musimy takze
wzia¢ na siebie odpowiedzialno$¢ dazenia do utworzenia europejskiej agencji DARPA, ktorej
jeszcze w pelni nie zrealizowali$my, ale ktéra z pomocg najlepszych zespotow badawczych z
kazdej dziedziny, ($wiadomie podejmujac ryzyko strat kapitatowych w przypadku projektow
nieskutecznych, jako ze to jest wlasnie klucz do przetomowych innowacji)-, musimy wzigé na
siebie odpowiedzialno$¢ bycia kontynentem, ktory inwestuje w przelomowe innowacje i
najbardziej zaawansowane badania podstawowe. To wiasnie dzigki takim odkryciom
komputery kwantowe, materiaty jutra, chipy elektroniczne i baterie niskoenergetyczne beda w
stanie zmieni¢ pozycj¢ Europy na geopolitycznej mapie wzrostu. I niezaleznie od tego, czy
moéwimy o odchodzeniu od produktoéw fitosanitarnych, czy méwimy o osigganiu celu, jakim
jest zdrowie, a zatem o zwigzku miedzy Srodowiskiem a zdrowiem ludzkim, czy mowimy o
zapewnieniu realnej odpowiedzi w postaci europejskiego planu badan 1 inwestycji na leczenie
raka, choroby Alzheimera i choréb neurodegeneracyjnych lub chorob rzadkich i
nieuleczalnych, Europa jest wtasciwg skala dla tych waznych obszaréw badaf, reinwestycji 1
programdéw wspolnych.

Potrzebujemy zatem stawia¢ sobie jasne i ambitne cele, a kluczem jest tu zdolno$¢ do
utrzymania 1 przyciggania talentow. Wiele mowitem o rzadkich zasobach 1 surowcach
krytycznych, ale zapewne jutro jeszcze bardziej niz dzi§ najrzadszym zasobem bedzie kapitat
ludzki, talenty. I wtasnie dlatego, polityka ksztalcenia, badan 1 szkolnictwa wyzszego jest
absolutnie fundamentalna dla naszej Europy.

Musi jej oczywiscie towarzyszy¢ polityka tworzenia i rozwijania naszych start-upow, wraz z

tym, co zaczeliSmy tworzy¢ w ramach Scale-up Europe: talenty i kapitat, aby sta¢ si¢ wtasnie
kontynentem innowacji.
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| ostatni warunek tego paktu dobrobytu, to wiasnie nasza zdolno$¢ do inwestowania —
przepraszam, ze tak to ujm¢ — pienigdzy. Ot6z tak, mamy dzisiaj w Europie zasady gry, ktore
nie sg juz odpowiednie, poniewaz — jesli spojrzymy na obronnos¢ i bezpieczenstwo, sztuczng
inteligencje, dekarbonizacj¢ naszych gospodarek i1 czyste technologie — mamy S$ciang
inwestycji.

Wszystkie liczby oparte sg na raportach. We wszystkich raportach czytam, patrze co pisza
panowie Letta i Draghi, co pisze komisja i widze, ze panuje konsensus. Wszyscy sg zgodni:
wymaga to dodatkowo od 650 do 1000 miliardow rocznie. To duzo, ale nie mozemy odktada¢
tej inwestycji, bo naszego bezpieczenstwa nie mozemy odktadaé na jutro. Nie bedziemy plakaé
nad rozlanym mlekiem. Nie mozemy odktada¢ na jutro tych inwestycji, bo sg one potrzebne
teraz 1 decyzje inwestycyjne trzeba podejmowac teraz albo wcale. Zatem teraz, w ciggu tego
dziesigciolecia, nalezy przeprowadzi¢ te wielkie inwestycje — a mamy juz opdznienie z
stosunku do Stanéw Zjednoczonych i Chin.

W pewnym sensie ta ogromna inwestycja musi roOwniez wigza¢ si¢ ze zmiang paradygmatu
naszych wspolnych zasad.

Pierwsza rzecza, ktéra wydaje mi si¢ przestarzata, jest to, ze nie mozemy prowadzi¢ polityki
pieni¢znej, ktorej jedyny cel dotyczy inflacji, szczegdlnie w $rodowisku gospodarczym, w
ktérym dekarbonizacja jest czynnikiem wplywajacym na wzrost cen strukturalnych. Musimy
zakonczy¢ teoretyczng i polityczng debate na temat tego, jak wiaczy¢ do celow Europejskiego
Banku Centralnego przynajmniej jeden cel dotyczacy wzrostu, a nawet jeden dotyczacy
dekarbonizacji lub przynajmniej klimatu dla naszych gospodarek. Jest to absolutnie niezbgdne.

Po drugie musimy oczywiscie zwigkszy¢ nasza wspolna zdolnos¢ inwestycyjna. Musimy, jak
Juz moéwilem, inwestowa¢ dodatkowo kilkaset miliardow euro rocznie. Europejska odpowiedza
w ostatnich latach byto umozliwienie elastyczno$ci na poziomie krajowym: w postaci pomocy
panstwowej. To nie jest odpowiedz zrownowazona, poniewaz oslabia jednolity rynek. Jest
sprzeczna z tym, 0o czym mowitem wczesniej. Potrzebujemy wspolnych zdolnosci, a wiec
potrzebujemy kolejnego wspdlnego szoku inwestycyjnego, duzego wspolnego planu inwestycji
budzetowych. Potrzebujemy dotacji.

Nie chce zatem uprzedza¢ wydarzen i cheg, aby zostaly one oméwione ze wszystkimi naszymi
partnerami. Czy chodzi o wspdlng zdolno$¢ pozyczkowa? Czy oznacza to wykorzystanie
istniejgcych mechanizméw, europejskich mechanizmoéw stabilnosci lub innych? W gruncie
rzeczy musimy podotaé podwojeniu zdolnosci dziatan finansowych Europy, przynajmniej
podwojeniu jej w kategoriach budzetowych. Potrzebujemy tego szoku inwestycji publicznych,
aby zainwestowac publiczne pienigdze w te sektory, co bedzie wymagato ponownego otwarcia
tak wrazliwej kwestii zasobow witasnych Unii. Jestem za tym i uwazam, Ze musimy mie¢
dodatkowe zasoby wlasne bez jakiegokolwiek obcigzania obywateli europejskich: podatek
weglowy na granicach, dochody z europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla, opodatkowanie transakcji finansowych, tak jak robi to Francja,
opodatkowanie zyskow migdzynarodowych korporacji tam, gdzie sg one faktycznie osiggane,
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oraz wykorzystanie zasobow z ETIAS, podatku ptaconego przez obywateli spoza UE przy
wjezdzie do UE. Istnieje mnoéstwo zasobow wiasnych, ktore nie dotykaja obywateli
europejskich, ktére mozna by wykorzysta¢ w tym budzecie.

Poza polityka monetarna, poza nasza wspolng polityka budzetowsa, ktéra musi by¢ znacznie
bardziej ambitna i silna dzigki temu dodatkowemu planowi w wysokosci 1 000 miliardow,
musimy w wigkszym stopniu zmobilizowa¢ inwestycje prywatne i nasze prywatne mozliwosci
finansowania. Co roku nasza Europa ma dwie gtowne wady. Powiedziatlbym nawet, ze trzy.

Pierwsza jest to, ze duzo oszczedza. Gromadzimy oszczednos$ci. JesteSmy bardzo bogatym
kontynentem, mamy bardzo konkurencyjne podmioty. Ale poniewaz nasz system rynku
kapitalowego nie jest zintegrowany, oszczednoS$ci te nie trafiajg do wlasciwych sektorow i we
wlasciwe miejsca. To pierwsza wada.

Druga wada: za malo ryzykujemy. Poniewaz mamy gospodarke o wysokim stopniu
posrednictwa, 75% $rodkdéw przechodzi przez banki i1 firmy ubezpieczeniowe, a my
narzucili$my zasady, ktére nie pozwalaja im skupi¢ si¢ na kapitale wlasnym i ryzyku.

Trzecia wada: kazdego roku nasze oszczednosci, w wysokosci okoto 300 miliardéw euro
rocznie, idg na finansowanie Amerykanéw. W kazdym razie nie-Europejczykdw, a szczegdlnie
Amerykanoéw, czy to zreszta poprzez bony skarbowe, czy ryzyko kapitatlowe. To aberracja.
Musimy wiec zareagowaé na te trzy aberracje, tworzac prawdziwy rynek oszczednos$ci i
inwestycji, czyli stworzy¢ elementy solidarnosci, aby to zadziatalo, aby nasze fundusze
inwestycyjne, aby wszyscy nasi gracze na rynku kapitatowym obracali oszcz¢dnos$ciami, aby
byty one odpowiednio alokowane do naszej gospodarki.

Staramy si¢ zatem 1§¢ do przodu. ZaczeliSmy. Mysle, ze musimy da¢ sobie 12 miesigcy, nie
wiecej, bo obiecujemy to juz od zbyt wielu lat. I albo w ciggu 12 miesiecy uda nam si¢
zbudowaé system z jednolitym nadzorem, wspOlnymi przepisami upadiosciowymi i
elementami konwergencji podatkowej, aby zbudowac¢ system w miar¢ porownywalny z tym,
co zrobili$my w zakresie nadzoru bankowego, albo, jak sugeruja niektdrzy, by¢ moze bedziemy
musieli opracowac system podobny do tego, ktory stworzylismy dla konkurencji, ktory pozwala
na bardziej elastyczne systemy przywolywania, ale ktory umozliwia zjednoczenie 1
przynajmniej stworzenie obiegu. Nie chce uprzedza¢ rozwigzania technicznego, ale musimy
stworzy¢ te konieczng jedno$¢, aby moc wprowadzac kapital do obiegu.

Po drugie, musimy zrewidowaé sposob, w jaki stosowane sg porozumienia Bazylea i dyrektywa
Wyptacalnos¢. Nie mozemy by¢ jedynym obszarem gospodarczym na §wiecie, ktory je stosuje.
Amerykanie, ktorzy byli zrodtem kryzysu finansowego w latach 2008-2010, postanowili nie
stosowa¢ ich wobec swoich podmiotow. Nie jestem zwolennikiem znoszenia wszelkich
ograniczen, nie jestem zwolennikiem powrotu do kultury finansowej nieodpowiedzialnosci.
Opowiadam si¢ jedynie za przywroceniem kultury ryzyka w zarzadzaniu naszymi
oszczedno$ciami. Bez kultury ryzyka nie moze by¢ mowy o inwestycjach w badania,
innowacje, start-upy i nasze przedsigbiorstwa. Opowiadam si¢ rowniez za wprowadzeniem
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europejskich produktow i rozwigzan, tak aby nasze oszczgdno$ci mogly zosta¢ przeznaczone
na finansowanie naszej gospodarki. Prawdziwy jednolity rynek, unia oszczednosci i inwestycji,
eliminujace ryzyko, bardziej elastyczne zasady, a takze europejskie produkty, ktore pozwola
nam unikna¢ ucieczki kapitatu.

Jak wida¢, to, co tu przedstawiam, to nowy model wzrostu i dobrobytu, ktéry wymaga
uproszczen: przyjecia polityki masowej dekarbonizacji przemystu, glebokiej zmiany naszej
polityki przemystowej, konkurencji i handlowej, a przede wszystkim prawdziwej 1 jeszcze
bardziej ambitnej polityki badan i innowacji oraz zmiany naszego paradygmatu monetarnego,
budzetowego i finansowego.

Podsumowujac, dlaczego to wszystko robimy? Na poczatku powiedzialem, ze nasza Europa
moze umrzeé. Moze umrzeé, jesli nie utrzyma swoich granic, nie bedzie wiedziata, jak
reagowac na zewnetrzne zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa. Moze zgina¢, jesli stanie sie
zalezna od innych, nie b¢dzie mogta produkowaé, by tworzy¢ bogactwo i je redystrybuowac.
Ale znalazta si¢ w punkcie, w ktorym moze umrze¢ sama z siebie. Poniewaz wracamy do
czasow, ktore Europa juz przezyla. Peter Sloterdijk opisuje to bardzo dobrze w wyktadach,
ktore wyglasza w Collége de France, z wlasciwym sobie, nieco ironicznym pesymizmem, kiedy
moéwi, ze wracamy do tych chwil, kiedy Europa mysli o swoim schytku i watpi w siebie.

Po raz kolejny nasza Europa nie lubi samej siebie. Patrzac na wszystko, czego dokonata i
wszystko, co jej zawdzigczamy, to dziwne, ale tak wiasnie jest. Zbyt wiele czasu zajetoby tutaj
mowienie o tym, ze w Europie to strukturalne zwatpieniec w siebie wcigz jest. JesteSmy
kontynentem, cywilizacja, ktoéra zapewne wymyslita zwatpienie i kwestionowanie siebie,
kulture spowiedzi, i mysle, ze on sam wroci do tego w swoich wyktadach. Stoimy roéwniez w
obliczu watpliwos$ci, poniewaz nasza demokracja jest poturbowana, jak moéwilem wczesniej w
tych zasadach, poniewaz nasz spadek demograficzny jest zrodlem glebokiego niepokoju. Tak
wiec ryzykiem dla naszej Europy bytloby w pewnym sensie przyzwyczajenie si¢ do tej ztej
Samooceny.

Dlatego to, co chce Panstwu dzisiaj zaproponowac, niejako obietnica, ktorg cheiatbym ztozye¢,
to ze bede probowal broni¢ mimo wszystko tego europejskiego humanizmu, ktory nas taczy.
Jesli chcemy chroni¢ nasze granice, jesli chcemy pozosta¢ silnym kontynentem, ktory
produkuje i tworzy, to jednak dlatego, Zze nie jeste$my tacy jak inni. Nie wolno nam o tym
zapomina¢. Nie jestesSmy tacy jak inni. Camus napisat to wspaniate zdanie w swoich ,,Listach
do przyjaciela Niemca”: ,,Nasza Europa jest wspdlna przygoda, ktérg kontynuujemy wbrew
wam w powiewie inteligencji”. To wlasnie jest Europa. Jest to przygoda, ktdra nadal
podejmujemy, pomimo tych wszystkich, ktérzy watpia, w powiewie inteligencji. Co to
oznacza? Oznacza to, ze by¢ Europejczykiem to nie tylko mieszkac na obszarze od Battyku po
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Morze Srédziemne lub od Atlantyku po Morze Czarne. Oznacza to obrong pewnej idei
cztowieka, ktora ponad wszystko stawia wolng, racjonalng i os§wiecong jednostke. Oznacza to,
ze od Paryza po Warszawg i od Lizbony po Odess¢ mamy wyjatkowy zwiazek z wolnoscia 1
sprawiedliwoscig. Zawsze wybieraliSmy stawianie czlowieka, w sensie ogélnym, ponad
wszystko inne. I od Renesansu, przez O$wiecenie, az po koniec totalitaryzmu, o to wtasnie
chodzi w Europie.

Jest to wybor, wcigz odnawiany, ktory odréznia nas od innych. Nie jest to naiwny wybor,
polegajacy na przekazaniu naszego zycia wielkim podmiotom przemystowym tylko dlatego, ze
sg zbyt silni. Nie jest to zgodne z europejskim wyborem i europejskim humanizmem. Jest to
wybor, ktory odrzuca przekazanie naszego zycia kontrolujagcym mocarstwom, ktore nie szanujg
wolnos$ci racjonalnej jednostki. To zaufanie do wolnej jednostki, obdarzonej rozumem. To
zaufanie do wiedzy, wolno$ci i kultury. To ciaggle napigcie migdzy tradycja i trwaloscig a
nowoczesnoscig. Bycie Europejczykiem to brak réwnowagi i tego musimy broni¢. Tego
humanizmu, tak kruchego, ale odroézniajacego nas od reszty. I chce tutaj wezwac do podjecia
natychmiastowych dziatah. Musimy go broni¢, poniewaz, jak powiedziatlem, liberalna
demokracja nie jest czyms$ danym raz na zawsze. Mowig¢ to w tym bardzo waznym dniu, myslac
o naszych portugalskich przyjaciotach, 50 lat co do dnia po rewolucji gozdzikow.

Wolnos¢ si¢ zdobywa. Wszedzie na naszym kontynencie zostata ona zbudowana dzigki walce,
az do poczatkow naszego stulecia. Oznacza to, ze nie mozemy popada¢ w gnusnos¢. Dlatego
musimy nadal broni¢ tego, co sktada si¢ na rzady prawa: trdjpodziatu wiadzy, prawa opozycji
i mniejszosci, niezaleznego sagdownictwa, wolnej prasy, autonomicznych uniwersytetow i
wolno$ci akademickiej. W zbyt wielu krajach europejskich zaprzecza si¢ tym warto$ciom.
Dlatego broni¢ warunkowos$ci budzetowej powigzanej z praworzadnoscig przy wyplacie
funduszy UE. I musimy ja jeszcze bardziej wzmocni¢ procedurami ustalania i sankcjonowania
powaznych naruszen. Europa nie jest okienkiem kompleksowej obstugi, w ktorym mozna
wybiera¢ zasady.

Dlatego tez musimy wzmocni¢ nasza zdolno$¢ do zwalczania ingerencji 1 propagandy,
szczegOllnie w okresie wyborow. Nasi czescy przyjaciele tego doswiadczyli, nasi belgijscy
przyjaciele to potepili, ale dzi§ mamy do czynienia z nawrotem podobnych dziatan poprzez
kanaty telewizyjne, sieci spolecznosciowe, wykorzystywanie pewnej formy naiwnosci naszych
zasad, ktore zostaty stworzone dla podmiotéw szanujacych, w pewnym sensie, demokratyczng
obywatelskos¢. Ale propaganda i1 falszywe informacje powracaja, naruszajac nasze liberalne
demokracje 1 opowiadajac si¢ za innym modelem. W tej kwestii musimy z nimi walczyc¢,
narzuci¢ pelng przejrzystos¢, a przede wszystkim zakaza¢ tych tresci, gdy destabilizujg wybory.
Istniejg jednak wszelkie powody do optymizmu. Kiedy spojrzymy na Polske, ktéra zaledwie
kilka miesiecy temu, w czasie, gdy niektorzy mowili nam, Ze to juz koniec, nie tylko miata
najwicksza w swojej historii frekwencje w demokratycznych wyborach, ale takze ponownie
wybrala parti¢, ktora byta zard6wno patriotyczna, jak i bronita liberalnej demokracji. Musimy
wiec podja¢ walke o liberalng demokracje 1 polityczng otwarto§¢ w calej Europie i sprobowac
ja jak najbardziej zeuropeizowac. Nie chce si¢ tutaj dlugo rozwodzi¢. Podczas konkluzji
konferencji w sprawie przysztoSci Europy bronitem uczestnictwa obywateli, paneli
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obywatelskich, europejskiej inicjatywy obywatelskiej i referendow europejskich. Uwazam, ze
musimy rozwijac te inicjatywy w Europie i sg one niezbedne, jesli chcemy nadac¢ wigkszy impet
europejskiemu demos. A takze, aby umozliwi¢ tworzenie tych ponadnarodowych list, ktore sa
po prostu mozliwos$cig przeprowadzenia prawdziwej europejskiej debaty demokratycznej w
czasie wyborow europejskich. Spojrzmy na dzisiejsze wybory, wszystkie sg wyborami
krajowymi. Taka jest rzeczywisto$¢. Poniewaz nie mamy jednej europejskiej listy. Na razie
pomyst ten nie uzyskal, je$li moge tak powiedzie¢, jednomys$lnego poparcia naszych partnerow.
Ale kluczowe jest to, ze nie mozemy mie¢ jednego kontynentu z instytucjami, ktore podejmujg
coraz wiecej decyzji z demokratycznym uczestnictwem, gdy to pozostaje na poziomie z 1979
roku. Musimy roéwniez by¢ wystarczajagco odwazni, aby uczyni¢ FEuropg bardziej
demokratyczng, a towarzyszy¢ temu begda réwniez zmienione zasady. Rowniez w tym
przypadku istnieje bardzo silne porozumienie francusko-niemieckie, aby przejs¢ do glosowania
wiekszoscig kwalifikowang w sprawie polityki zagranicznej i podatkow, co jest czg$cia
niezbednych reform, nawet jesli musimy p6j$¢ znacznie dalej w tym temacie, ale nie bede dzi§
Panstwa przytlaczac.

Przede wszystkim, jak juz méwilem, obrona europejskiego humanizmu oznacza wzigcie pod
uwage, ze poza naszymi instytucjami, poza liberalng demokracja, ktoéra cenimy, musimy jej
broni¢ i ja wzmacniaé. Stawka w naszej Europie jest ksztaltowanie obywateli poprzez wiedze,
kulture i nauke. Bycie Europejczykiem oznacza wiarg, Ze nie ma nic wazniejszego niz bycie
wolng jednostka, obdarzong rozumem i wiedzg. W czasach, gdy do gtosu ponownie dochodza
sceptycyzm, teorie spiskowe, watpliwosci co do nauki i autorytetu stowa naukowego, my,
Europejczycy, mamy obowigzek jej broni¢, nauczaé jej, broni¢ wolnej i otwartej nauki oraz
dzieli¢ si¢ nig. Bedziemy toczy¢ te bitwe na szczeblu miedzynarodowym, ale musimy réwniez
wzmocni¢ dostgpne nam instrumenty. Siedem lat temu zaproponowatem utworzenie sojuszy
uniwersyteckich; dzigki rektorom uniwersytetow, studentom i profesorom powstato ich juz
ponad pigcdziesiat, za co chciatbym podzigkowa¢. Umozliwi nam to uporzadkowanie obiegu
wiedzy 1 kontaktoéw. Musimy przej$¢ do drugiego etapu: konsolidacji finansowania, ale takze
wzmocnienia ich integracji i przej$cia do w petni wspolnych europejskich stopni naukowych.
Europejska doskonatos¢ lezy rowniez w know-how. Dlatego musimy dziesigciokrotnie
zwigkszy¢ program Erasmus na rzecz praktyk zawodowych i1 szkoleh zawodowych, przy czym
do 2030 r. co najmniej 15% praktykantow powinno korzysta¢ z europejskich programow
mobilnosci.

Przekazywanie tego ducha oznacza rowniez tworzenie sojuszy europejskich muzedw i bibliotek
w celu utatwienia partnerstwa, zachecania do cyfryzacji oraz poprawy obiegu i1 dostepu do dziet
i publikacji w Europie. Przekazywanie tego europejskiego ducha oznacza roéwniez szerzenie
wspolnej wyobrazni. W zwigzku z tym chcialbym, aby ARTE, wzorcowa europejska platforma
audiowizualna, platforma dla wszystkich Europejczykow, byta w stanie zaoferowac jeszcze
wigce] niz obecnie wysokiej jakosci tresci rozpowszechnianych w kazdym jezyku w calej
Europie. Aby promowa¢ bogactwo naszego europejskiego dziedzictwa kulturowego,
promowaé nauke jezykow europejskich i broni¢ naszego modelu ochrony praw autoréw i
finansowania twdrczosci artystycznej, ktory umocniliSmy w ostatnich latach. Przekazywanie
europejskiego ducha mlodszym pokoleniom oznacza rowniez dawanie im mozliwosci
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do$wiadczania naszego kontynentu z pierwszej reki, poprzez podrozowanie i wymiane
pomystow. Tak wigc, poza Erasmusem i Erasmusem +, w bardzo konkretny sposob, jak bardzo
dobrze wskazat Enrico Letta w swoim sprawozdaniu, jest mozliwos$¢ podréozowania pociggiem
po catej Europie. Nasze stolice nie sg jeszcze odpowiednio potaczone. Interrail Pass to sukces.
Musi on teraz zosta¢ wsparty przez Europe kolejowa, ktora jest zarowno projektem potaczen,
jak 1 projektem kulturalnym, innymi stowy, jest to projekt przemieszczania si¢ studentow,
mtodych ludzi i wiedzy migdzy stolicami. Ze swojej strony mam nadziej¢, ze bedzie si¢ on
opierat na europeizacji Culture Pass, ktory nie jest francuskim wynalazkiem. Chociaz wiecie,
jak lubimy by¢ szowinistami, jest to wynalazek Wtocha, Matteo Renziego, ktory
skopiowali$my. Probowalismy go ulepszy¢, a kilku innych poszto w nasze $lady, i o to wlasnie
chodzi w Europie, o czerpanie inspiracji z dobrych przyktadow. Ale teraz musimy uczyni¢ go
bardziej powszechnym, poniewaz Culture Pass oferuje fantastyczny dostgp [do sztuki] dla
mtodych ludzi i wielu rodzin.

Jak wida¢, w tej Europie wiedzy, kultury i inteligencji podj¢liSmy si¢ bardzo ambitnych zadan.
Musimy rowniez broni¢ jej w chwili obecnej. Poniewaz jesteSmy tu dzisiaj, na tym
uniwersytecie, w fizycznym miejscu, w ktdrym mozemy wymienia¢ si¢ pomystami pod
auspicjami wielkich umystéw, w przestrzeni czasowej 1 kulturowej, ktore sag nam znane, ale
nikt nie moze ignorowac faktu, ze nasze zycie toczy si¢ dzi§ w innej przestrzeni, w wickszym
stopniu w przestrzeni naszych dzieci i nastolatkdw, w przestrzeni cyfrowej.

A my, Europejczycy, nie mamy nad nig kontroli. I w tej przestrzeni, po pierwsze, nie
wytwarzamy wystarczajacej ilosci tresci — jest to czgs¢ ambicji, o ktorych mowig 1 ktérych
broni¢ — ale nie okres§lamy juz nawet zasad. I to jest gieboka, antropologiczna, cywilizacyjna
zmiana. Kiedy dzieci spgdzaja dzi§ godziny przed ekranami, kiedy nastolatki otwieraja si¢ na
kulture, intymnos$¢ 1 zycie emocjonalne za posrednictwem tych ekranow i tresci, na ktdre moga
by¢ narazone; kiedy demokratyczna debata jest zorganizowana w tej przestrzeni, tej cyfrowej
przestrzeni, ktorg zamieszkujemy 1 ktora jest zasadniczo przestrzenig, ktorg zamieszkujemy w
naszym zyciu, czy my, Europejczycy, powaznie myslimy o delegowaniu jej innym? Nie.

Celowo mowig, ze jest to walka kulturowa i cywilizacyjna. Poniewaz to tutaj nasza demokracja
naprawde wchodzi do gry; poniewaz to tutaj wykuwa si¢ nasza opinia publiczna. Demokracja,
w ktorej gtosowanie jest wolne, jest wspaniata. Ale jesli na glosowanie wywierany jest wplyw,
jesli swiadomos¢ ludzi jest znieksztatcana, jesli wybory sa wypaczane przez polityke tej czy
innej partii, to jakg mamy demokracje? Dlatego moéwie z calg moca: to nie jest kwestia
techniczna, to nie jest kwestia polityki publicznej. Zdolno$¢ do stworzenia demokratycznego,
cyfrowego porzadku publicznego jest dla nas kwestig przetrwania.

To kwestia przetrwania, wlasnie po to, by broni¢ naszego humanizmu. Poniewaz dzi§ mamy
zasadniczo dwa modele. Mamy model anglosaski, ktory w rzeczywistosci decyduje si¢ na
delegowanie tej przestrzeni zyciowej do prywatnych wyborow: begdziemy ewoluowaé, ale
ufamy. Istniejg duze firmy dysponujace sieciami spoleczno$ciowymi, platformami; maja
algorytmy, w ktorych wszystko wydaje si¢ bardzo skomplikowane, ale nam, konsumentom, si¢
to podoba, wydaje si¢ skuteczne. Jest to jednak wybor, ktéry stawia obywateli na gorszej
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pozycji niz konsumentow. Nastepnie mamy inny wybor, wybdr kontroli, ktéry polega na tym,
ze w obliczu tego nieporzadku, tej anomii, kontrolujemy. Kontrola panstwowa, jak w Chinach,
ale takze w wielu autorytarnych mocarstwach, ktore zmierzaja w kierunku tego modelu.

Model humanistyczny, ten, ktory Europa musi rozwing¢ — i moze istnie¢ tylko w Europie — to
model, ktéry tworzy porzadek demokratyczny, innymi stowy taki, ktéry jest przejrzysty,
sprawiedliwy, w ktorym debatujemy nad zasadami i wybieramy je. Dlatego chce broni¢ w
Europie cyfrowej pelnoletnosci w wieku 15 lat. Przed ukonczeniem 15 roku zycia musi istnie¢
kontrola rodzicielska nad dostepem do przestrzeni cyfrowej, poniewaz jesli nie kontrolujemy
tresci, dostep ten jest zrodlem wszelkiego rodzaju zagrozen i znieksztatlcen umystu, ktory
uzasadni dowolng nienawi§¢. Musimy zachowa¢ duza doz¢ zdrowego rozsadku. Czy
ktokolwiek wysyta swoje dziecko do dzungli w wieku 5, 10 czy 12 lat? Nie sadzg, by
ktokolwiek przy zdrowych zmystach to zrobit. Chronimy je w rodzinie; odprowadzamy je do
drzwi szkoty, a nastgpnie gimnazjum i przekazujemy zaufanym osobom, ktore beda je ksztatcic.
Nastepnie organizujemy zaje¢cia, kiedy tylko mozemy, aby mogly si¢ wigcej nauczy¢ i
usamodzielni¢. A dzi$, przez kilka godzin dziennie, otwieramy drzwi do dzungli. I to samo
dziecko moze pas¢ ofiara cyberprzemocy; i to samo dziecko moze pas¢ ofiarg tresci
pornograficznych i1 pornografii dziecigcej. O to wlasnie chodzi w tej przestrzeni, poniewaz nie
jest ona regulowana ani moderowana. Czy mam powiedzie¢, ilu francuskojezycznych
moderatoréw ma kazda z tych platform i sieci? Niektore nie majg nawet dziesigciu. Musimy
wiec odzyskac kontrolg nad zyciem naszych dzieci i nastolatkéw w Europie i narzuci¢ cyfrowa
petnoletnos¢ w wieku 15 lat, a nie wczesniej, oraz wymagac od platform moderowania lub
zamykania niektdrych stron.

Nastepnie musimy, znacznie bardziej gorliwie, ponownie ucywilizowac t¢ cyfrowa przestrzen.
Tu, gdzie zakazujemy mowy rasistowskiej, antysemickiej i nienawistnej, musimy z taka sama
moca zakaza¢ jej w przestrzeni cyfrowej, gdzie domniemanie anonimowosci prowadzi do
rozzuchwalenia nienawisci. To walka o cywilizacje 1 demokracje. Musimy z nig walczy¢ jako
Europejczycy. Jest ona niezbedna 1 umiescitem jg tutaj, w samym sercu bitwy, ktérag musimy
toczyc.

I oczywiscie nasz europejski humanizm jest rowniez humanizmem godnosci 1 sprawiedliwosci.
Kochamy wolno$¢ i wiedze¢, ale mamy tez wyjatkowe upodobanie do sprawiedliwosci i
réwnosci. To wiasnie odroznia nas od innych kontynentow.

Réwnos¢ migdzy mezezyznami i kobietami jest sercem tego projektu. W Europie osiggneliSmy
wiele w zakresie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, rodzicoOw, opiekundw,
przejrzystosci wynagrodzen, parytetow itd. Dzi$ chee, abySmy poszli dalej, zapisujac prawo do
dobrowolnego przerywania cigzy w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej, tak jak
zrobiliSmy to w naszej Konstytucji. Poniewaz rowno$¢ kobiet i m¢zczyzn jest sercem tego
humanistycznego projektu, jest sercem tego, co czyni Europe tym, czym jest.

Ta Europa jest rowniez zbudowana na spdjnosci spolecznej, tj. pragnieniu budowania spdjnosci
w naszym spoleczenstwie. Zgodnie ze spuscizng Jacques'a Delorsa i jego europejskiego
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programu pomocy osobom znajdujgcym si¢ w najtrudniejszej sytuacji, proponuje utworzenie
Europejskiego Programu Solidarnosci, ktéry w oparciu o Europejski Fundusz Spoteczny bedzie
wspierat inicjatywy panstw czlonkowskich na rzecz zwalczania wszelkich form prekaryzacji i
zapewnial wsparcie spoteczne dla przemian, ktére wtasnie wdrazamy.

Zatem Europa musi rowniez wyposazy¢ si¢ w nowe instrumenty, aby wspiera¢ ludzi i regiony
w tej transformacji spotecznej; jest to niezbedne. Chronmy i1 wspierajmy Europejczykow
polityka sprawiedliwosci i gwarancja Europy, ktéra umozliwi im korzystanie ze wszystkich
przystugujacych im praw: do swobodnego przemieszczania si¢, do dostepu, do walki z
dyskryminacjg i do rozwoju.

A kiedy mowimy o sprawiedliwosci, nie zamierzam tutaj przywotywac debaty, ktora moim
zdaniem jest zywa na temat opodatkowania dochodéw — poniewaz jest to dobra debata, gdy
widzimy akumulacj¢ bogactwa w zglobalizowanym $wiecie, w ktorym zyjemy — ale jestem
przekonany, ze nie jest to debata, ktora musimy prowadzi¢ na szczeblu europejskim, ale debata,
ktéra musimy prowadzi¢ na szczeblu miedzynarodowym, tak jak zrobiliSmy to w przypadku
podatku minimalnego 1 jak udato si¢ to Francji. Wtasnie dlatego, wraz z przewodniczacym
Lula, zbudowalismy sojusz w G20 na rzecz opodatkowania bardzo wysokich dochodow i
dlatego to wtasnie w G20, na poziomie rozszerzonej OECD, musimy toczy¢ t¢ egzystencjalng
walke.

Zasadniczo ten europejski humanizm, ta pewna idea Europy, o ktorej mowit George Steiner,
sktada si¢ z bardzo delikatnych rzeczy: idei wolno$ci rzadéw prawa, pragnienia zachowania
wiedzy 1 kultury, stosunku do rownosci, o ktorym wspomniatem. Ale to w istocie Europa
kawiarni, naszych stolic, ktore sa tak wieloma palimpsestami i to jest to state napigcie, istniejace
miedzy dziedzictwem, ktore nalezy przekaza¢, a nowoczesnos$cia, ktdra rozsadza wszystko.
Dlatego Europa jest nieustannie uwiklana w to napigcie, ale ma co$ do powiedzenia na ten
temat.

Ma cos$ do powiedzenia, nadal bronigc naszej kultury, jej przekazu, jak wspomniatem, bronigc
wyjatkowosci tej kultury, dialogu mig¢dzy jej uniwersytetami, miejscami spotkan towarzyskich,
kawiarniami, ale takze bedac tym kawalkiem ziemi, ktéry zdecydowal si¢ chroni¢ swoje
krajobrazy. Uwazam, ze ambicje, ktore musimy mie¢ i ktore zacz¢liSmy mie¢ w stosunku do
naszych laséw, morz i oceanow, musza by¢ postrzegane w tym $wietle. To nie jest jakas moda,
bezcielesnego modernisty, ktory chce wrzuci¢ ekologie do wszystkiego, bo czasami stysze takie
karykaturalne podejscie. Nie. Ochrona naszych lasow, ochrona naszej biordznorodnosci,
ochrona naszych morz i oceandw jest dla nas, europejskich humanistow, tylko sposobem na
potwierdzenie, ze umiemy zliczy¢ do trzech: pokolenie przed nami, pokolenie po nas 1 nasze
wlasne; 1 ze nasza Europa jest skarbem, ktory odziedziczyliSmy 1 ktéry przekazemy dale;j. 1 ze
tego wszystkiego, co wtasnie powiedziatem, nie mozna osiggnac poprzez eliminacj¢ zasobow
naturalnych, ktére nie sg zastgpowane, dlatego ambicja roznorodnosci biologicznej, ambicja
ochrony naszych laséw, naszych oceandéw i wszystkiego, co bedziemy musieli opracowaé w
ramach polityk wdrazanych dla naszej Europy, jest ambicja przede wszystkim humanistyczna.
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Mowie to rowniez dlatego, ze nie naleze do tych, ktorzy uwazaja, ze natura ma wigksze prawa
niz czlowiek. Jest to europejski humanizm, ktéry moim zdaniem zaktada, ze musimy chronié¢
przyrodg, poniewaz jest ona cz¢$cig naszej rOwnowagi i1 czgscig tego, co zostalo nam
przekazane, ale musimy to robi¢ jako humanisci dla siebie 1 naszych dzieci.

Szanowni Panstwo! Zdaj¢ sobie sprawe, ze mowitem zbyt dlugo, ale jest jeszcze tyle do
powiedzenia. Zdaj¢ sobie sprawe, ze pod koniec tego przemdwienia niektorzy zarzucg mi, ze
nie powiedzialem wystarczajaco duzo o kontynencie afrykanskim, naszym sgsiedztwie,
reformie traktatow, modernizacji traktatow i wszystkim innym, o czym nie wspomniatem.

Europa to dialog, ktory nigdy si¢ nie konczy. Co wigcej, jest to projekt, ktory nie zna granic. Z
filozoficznego i cywilizacyjnego punktu widzenia to prawda. Nigdy nie zapominajmy, ze
Europa zostala uprowadzona przez greckiego boga z ziem, ktére rzekomo byly azjatyckie.
Istnieje pewna forma dwuznacznosci i dlatego to si¢ nigdy nie konczy. Wlasnie tutaj, na
Sorbonie, Ernest Renan zastanawiat si¢, czym jest nardd. Nadszedt czas, by Europa zadata sobie
pytanie, czym chce si¢ stac.

Moim zdaniem mowienie o Europie zawsze oznacza mowienie o Francji. Ale, jak zapewne
zdaja sobie Panstwo spraweg, jest to moment decydujacy. Nasza Europa moze umrze¢, jak
powiedzialem, i t0 moze umrze¢ przez rodzaj podstgpu historii. Faktem jest, ze w ciggu
ostatnich kilku dekad Europa osiagneta bardzo wiele; faktem jest, Ze w pewnym sensie idee
europejskie wygraty bitwe Gramsciego; faktem jest, ze wszelkie nacjonalizmy w catej Europie
nie maja juz odwagi powiedzie¢, ze zamierzaja wyjs$¢ ze strefy euro i z Europy. Ale wszystkie
przyzwyczaity nas do dyskursu ,tak, ale”, ktéry brzmi: ,,Wezmg¢ wszystko, czego dokonata
Europa, ale uczyni¢ to prostszym, ale zrobi¢ to, nie przestrzegajac zasad, ale zrobi¢ to,
zasadniczo lekcewazac jej fundamenty”. Zasadniczo nie proponuja juz wyjscia z budynku ani
jego zburzenia; proponuja po prostu zniesienie zasad wspdolwlasnosci, zaprzestanie
inwestowania, zaprzestanie placenia czynszu. I mowia: to zadziata.

Ryzyko polega na tym, ze wszyscy inni staja s3 onieSmieleni, mowiac: ,,nacjonalisci,
antyeuropejczycy sa bardzo silni wszedzie w naszych krajach”. To normalne, sa obawy, jest
gniew w tych chwilach szoku, ktorych doswiadczamy, wtasnie dlatego, ze nasi rodacy w catej
Europie czuja, ze mozemy umrze¢ lub znikng¢.

Odpowiedz nie lezy w niesmialos$ci, ale w odwadze. Odpowiedzig nie jest mowienie ,,oni rosng
wszedzie”, a nastepnie moéwienie ,,mamy wybor”. W tym roku Brytyjczycy wybiorg swoja
przysztos¢, Amerykanie wybiora swoja przyszto§¢; 9 czerwca wybiora ja rowniez
Europejczycy.

Ale wybdr nie polega na robieniu tego, co zawsze robiliSmy, nie chodzi tylko o dostosowanie
si¢. Chodzi o przyjecie nowych paradygmatow. Wiem wigc, ze po WOLTERZE trudno by¢
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optymistg — dla niektérych moze to by¢ nawet kwestia wiarygodnosci — wiem o tym. Ale jest
to forma optymizmu, sity woli.

Tak, wierze, ze mozemy odzyska¢ kontrolg nad naszym zyciem, nad naszym przeznaczeniem,
dzieki sile, dobrobytowi i humanizmowi naszej Europy. A w czasach niepewnosci, cytujac
Hannah Arendt w The Condition of Modern Man, najlepszym sposobem na poznanie
przysztosci jest sktadanie obietnic, ktorych mozna dotrzymac.

Céz, proponuje wam, aby$Smy w oparciu o naszg jasng wizje ztozyli kilka wielkich obietnic dla
Europy na najblizsza dekade i zawziecie walczyli o ich dotrzymanie. Wowczas bedziemy mieli
szans¢ pozna¢ przyszto§¢. W kazdym razie bedziemy mieli $wiadomo$é, ze twardo

walczyliSmy o to, by wybra¢ wlasna.

Niech zyje Europa! Niech zyje Republika i niech zyje Francja!

31



