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Mesdames, Messieurs,

J'ai tenu, comme I'an dernier, a adresser des vpauticuliers aux acteurs de la vie culturelle. J'ai
méme voulu cette année m’adresser a vous parmréesiers parce que je veux en faire un symbole.
Je l'avais dit en 2009 a Nimes, je le redis & R#isnt vous ce soir : la soif de culture n'a janée
aussi forte, le besoin de reperes, d'évasion, @igiphussi. La crise ne fait que l'aiguiser, e je
parle de crise, je n"évoque pas seulement lescdifés économiques et sociales qu’ont affrontées le
Francais ces deux derniéres années, je vise |&peist d'un modeéle de développement hérité de la
révolution industrielle. Au moment ou tout permetpgknser que la croissance va revenir, il nous faut
construire un monde nouveau et I'une des réponkesrise c’est la culture.

J'ai voulu vous présenter mes veeux a la Cité dausique, dans ce Parc de la Villette au coeur du
grand Paris, qui illustre pleinement la richessdaetliversité de notre culture, son ouverture au
monde, son intégration a la nature et son ancrage l@ futur de la révolution numeérique. Le bilan d
I'année écoulée confirme cette vitalité. Les mug@&sonaux ont été pris d’assaut, en dix ans nous
avons doublé leur fréquentation, et deux millioesjeunes ont bénéficié de la gratuité d’acces en
2009. Je connais les débats sur la gratuité, maiense qu’on investit bien en ouvrant les musees a
jeunes, parce que ce sont les publics de demdautlhvoir un peu d’ambition. La FIAC a aussi ééfi

la crise, en attirant a Paris des marchands etallestionneurs du monde entier. Nos cinémas ont fa
salle comble et je m’en réjouis, avec plus de 2@oms d’entrées, revenant au seuil historique
jamais atteint depuis plus de 25 ans grace a latéuke nos films, grace aussi au numérique et au
relief quimarque une nouvelle révolution dans le septiéme art

La culture, ce sont des lettres plus que des eBiffiles émotions et non des statistiques. Je eeated
pas a la litanie des bons points, mais il suffit [e la presse étrangére pour savoir que les
programmations de nos grandes institutions sonhpbares et souvent novatrices.

2009 a vu aussi la mise en chantier de grands éaeipts culturels: le Centre des Archives
Nationales de Pierrefitte sur Seine, I'antenne duvite a Lens, en attendant 'antenne du Centre
Pompidou & Metz que jinaugurerai dans quelguessm@@ Musée des Civilisations de la
Méditerranée a Marseille, la métamorphose de lssbfade Radio France ou encore la création de la
Philharmonie de Paris, qui va apporter a notre t@kgpia grande salle de concert qui lui faisaibdéf

et dont vous pouvez admirer les fondations a qeslegquetres d’ici.

Enfin des réformes |égislatives importantes lanadEs 2007 sont devenues des réalités tangibles.
France Télévisions est désormais libérée de laaote publicitaire : jassume ce choix, sur legjeel

ne reviendrai pas, d’autant que nous avons tertesdes promesses de garantie des financements du
service public. France Télévisions est dotée dejundi d’'une nouvelle organisation : c'était une
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collection de chaines autonomes, c’est maintenangroupe intégré, un « média global ». Des
accords « sur mesure » entre les producteurs ethbimes de télévision ont remplacé les « décrets
Tasca », qui avaient fait leur temps. Le Code céroia et le CNC ont accompli leur plus grande
réforme depuis 1946. La loi HADOPI est entrée aqueir, j'y reviendrai. La réforme du marché de
l'art a été votée au Sénat et je souhaite son amfogéfinitive au premier semestre 2010, c'esttepi
pour la France. Le régime du mécénat a été amélierérédit d'imp6t destiné a attirer les tournages
de cinéma en France est opérationnel, il est déjaéupar de grands cinéastes. Le plan livre a été
appliqué, tout comme la plupart des préconisatiesiges des états généraux de la presse.

*

Vous n'étes pas venus pour m’entendre parler de©,200us m'attendez sur 2010. Je voudrais
d’abord vous dire que dans mon esprit le rle def de I'Etat est d’étre le protecteur des artseet |
défenseur de la culture. Ce réle, je le revendigiue I'assume, y compris et surtout en ces temps
difficiles qui obligent a faire preuve de créativiet a changer nos habitudes de penser. Le devoir
éminent du Chef de I'Etat est de veiller a la Viéakt a I'épanouissement de la culture. Quelled so
nos priorités?

D’abord le chantier du Grand Paris. C’est un cleréminemment culturel. Jinstallerai dans un mois
nos dix équipes d’architectes urbanistes dans ahehinternational qui sera créé au Palais de doky
en association avec les collectivités locales cordms. Dans cet Atelier situé au coeur de la «r@olli
des Arts» sera dessiné le visage du nouveau Hest un chantier pour dix ans, au moins. Dans
I'’économie de la connaissance c’est I'attractidiés grandes métropoles internationales qui dée@de d
leur compétitivité et non pas l'inverse. C’est ¢ doit nous conduire a remettre les architectdsset
créateurs au coeur de la modernisation de nos .villemus faut abolir les frontieres, y compris
mentales, qui coupent Paris en deux et isolentodeircde ses membres. Il nous faut embellir et
recoudre de nombreux quartiers, réconcilier leevélt la nature, et faire de notre capacité a arder
atout majeur dans la compétition internationalen@st pas parce que le beau est subjectif quiil fa
mettre le beau de c6té. On a fini par avoir undés@ade « I'administrativement correct », dans
lagquelle le seul résultat qui compte est le resgestreglements.

Cette préoccupation pour l'architecture et la daatiu tissu urbain ne doit pas se limiter a Paris,
méme agrandi : il faut que toutes les métropoles €mparent. C'est pourquoi j'ai voulu que le
pavillon francais de la biennale d’architectureMidmise soit consacré cette année, derriere I'étenda
«METROPOLIS», aux métropoles régionales. Aprésriang Parisj'espere qu’il y aura un grand
Marseille, un grand Lyon, un grand Bordeaux, et tbautres...

Notre culture doit irriguer les villes et débordes frontiéres. En 2009 nous avons connu une saison
francaise exceptionnelle au Brésil, un pays amaderance avec lequel j'ai voulu nouer un véritable
partenariat stratégique qui inclut pleinement taatision culturelle.

Apres le lancement réussi de la saison turque @mcEren octobre dernier avec le Président Giil, nous
lancerons le mois prochain I’Année Croisée Frangssk : la France sera fétée en Russie en méme
temps que la Russie en France. L’exposition «Sarugsie» au Louvre sera un des temps forts de
cette Saison. Le theme de cette exposition a pe faincer quelques dents. Pour moi il apparait
pourtant comme I'affiche d’'un projet plus vasteluc&le créer au Louvre un département consacré
aux arts des chrétientés d'orient, des empiresntiymaet slaves. C'est un tres beau projet, que je
souhaite voir aboutir rapidement. De la méme fgt@irété tres fier d’'inaugurer en 2009 le trés beau
département des arts de I'lslam, décidé par mathdeesseur Jacques Chirac.

C’est la vocation d’'un musée universel comme levteuc’est la mission d’un pays tel que la France,
de s’ouvrir a toutes les cultures, de les accugdlites sur son sol, et de les promouvoir a Iiejes.
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Au-dela de I'Europe, je suis persuadé que I'Unionrpa Méditerranée se tissera largement dans la
culture. Il faut pour cela mobiliser aussi bien é&shéologues que les créateurs d’aujourd’hui. Avec
Abou Dhabi, pays neuf, nous créons un Musée urel/ets le modele du Louvre. Avec Damas, ville
peuplée depuis plus de 10 000 ans, nous allonstradesun partenariat tres différent mais qui
illustrera I'histoire de ce pays et de cette régdonvalorisant un patrimoine unique. On sait gq@stc’

en Mésopotamie qu’est née la civilisation urba@te;’est dans cette grande région que sont apparues
les trois religions qui ont largement faconné notrende. En renouant avec I'époque des grandes
missions archéologiques, nous allons mettre eneéeil la richesse et la complexité des liens qui
unirent I'orient et I'occident depuis plusieurs l@ilaires. Nous n’allons pas le faire par nostatigie
passé, mais pour mieux construire I'avenir.

Au-dela de la Méditerranée, tous nos partenartasgégiiques incluront un volet culturel. L'Institut
Francais, nouvelle agence culturelle qui prendrauecession de Culture France, y veillera. Jai
évoqué l'année croisée Franco-Russe, d'autres iame méritent une mention spéciale :
I'exposition universelle de Shanghai, ou la Frasee représentée par un Pavillon ambitieux dessiné
par Jacques Ferrier. Plus au sud, en Australi®jusée d'Orsay expose pour la premiere fois de
I'histoire nos plus grands chefs d'ceuvre de I'ingsiennisme. Nous serons également tres présents a
Singapour, qui construit plusieurs musées aveomeaurs d'architectes francais, ainsi qu’en Inde ou
je me rends bientot.

En 2010 comme en tout temps la culture n'est pawia nous «divertir», c’est une vigie fidéle qui
nous prémunit de tout ce qui peut porter atteimetée humanité et qui nous aide a nous élever.

J'ai souhaité qu’'Albert Camus entre au Panthéompedse que c’est le devoir de la France de rendre
hommage a ce grand écrivain, qui a témoigné sdishes qu’il n’était aucune idée qui méritat qu’on

y sacrifiat la vie d’autres hommes, et que cettrevition méritait en revanche qu’on y sacrifie $a v
propre, comme le firent tant de Résistants a leesié I'’Appel du 18 juin dont nous célébrerons en
2010 les soixante-dix ans. La seule parade a tdateformes de terreur et de terrorisme est de
garantir la liberté de pensée et de conscienamtte liberté s’acquiert par la culture. J'ai prep@ux
enfants d’Albert Camus que leur pére repose auhBant il leur appartient de répondre. De mon
point de vue, en tant que chef de I'Etat, ce naisque justice de rendre ainsi hommage a celui qui
ne s'est jamais trompé de combat ni de révolte, guden disent les mémes esprits aigres et
condescendants qui naguére lui contesterent leINobe

Au cceur de cette culture humaniste je place aliisidire, que nous devons tous connaitre pour ne
pas en reproduire les erreurs. J'ai décidé de arder«Maison de I'Histoire de France» pour que
chacun, Francais ou visiteur de passage, puisspreanre d'ou vient la France, d’ou vient que nous
sommes francais, quelle est notre identité. La dfade I'histoire de France n’écrira pas je ne sais
quelle «histoire officielle» mais questionnera saekiche notre Histoire et présentera au public
« nos » histoires de France. Il est normal quddiés donnent lieu a des interprétations varidessti
souhaitable de multiplier les points de vue, ildiait méme solliciter davantage le regard des
historiens étrangers. En revanche la réalité digs fee doit pas étre ignorée, non plus que le fil
chronologique qui relie les événements les unsaatres. C’est donc, vous 'avez compris, un projet
qui me tient tres a cceur. Frédéric Mitterrand napgpsera dans quelques semaines un lieu, un siege
pour cette Maison de I'Histoire, sa “vitrine” enajque sorte. D’ici au printemps, nous déciderans d
son organisation et de ses équipes.

Notre «nouvelle frontiere» en 2010, c’est ausgiett-Etre d’abord celle de la Révolution numérique.
Le numérique efface les frontieres entre les pagis mussi entre les genres et les registres. Eiejan
2009 rappelez-vous, javais annoncé a Nimes un ¢giasoutien massif au patrimoine physique, doté
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de 400M£ par an pendant dix ans et sans gel, gstaurer tous nos monuments menaceés de ruine.
Les résultats de cet effort inédit sont déja matéfe 46 cathédrales ont bénéficié de restauragions
2009, dont Notre-Dame de Paris, Beauvais et Tamrsttendant Bayeux et Sens en 2010. On peut
citer aussi la restauration des Halles du Boulimgti Reims, le Fort Saint-Jean a Marseille, la
Passerelle Eiffel a Bordeaux...

C’est la méme préoccupation qui m'a conduit a anapta restauration et la numérisation de tous
nos patrimoines immatériels : livres, films de om@é programmes audiovisuels, archives de presse,
collections ethno-musicales, objets d'art...

Nous allons y consacrer 750M€. C’est un effort aérable dont j'espére qu'il sera augmenté des
contributions de partenaires privés, car les petsmes de rentabilisation sont nombreuses dans la
nouvelle économie du savoir. L'Etat sera préseah 4orce », car on ne peut accepter que nos
ressources servent uniquement a accroitre les usvies grandes multinationales. Des plateformes
seront mises en place a travers des partenaribtieqmivé, avec le souci de I'offre mais aussilde
demande. Qu'il soit lecteur, mélomane ou cinépHhéepublic veut accéder instantanément a toute
I'offre de livres, de musiques, de films, quel gt I'éditeur ou le distributeur.

Le réle de I'Etat est éminent pour conserver dudér les ceuvres du domaine public, mais aussi pour
encourager et réguler des marchés qui peinentéaaildr ». L'effondrement de I'industrie du disque
et les difficultés croissantes de la presse montaemécessité d’'unir les expertises des acteurbqsu

et privés pour tenter de s’adapter aux lois de aevel univers. Il faut des décisions extrémement
rapides et structurelles. Dés 2007 nous avons ldesééflexions et des missions sur la musique, le
cinéma, le livre, la presse...

Les modéles économiques doivent évoluer avec Efpes culturelles mais je reste convaincu qu'il
y a des principes intangibles, a commencer pargénce du respect des auteurs. Je ne transigerai pa
avec cette exigence, quelles que soient les pressi®@ droit d’auteur n’est que I'expression d’'une
nécessité vitale : chague auteur doit étre librdigposer de sa création. C'est la France qui enigév

le droit d'auteur. C’est la France qui a porté diensmonde la question de la protection des aut&irs.
on ne respecte pas le droit d'auteur, il n'y ads ple création dans notre pays. Il ne s’agit duas
simplement de passer de 'ombre de la caverne ghgsi la lumiére du numérique, il faut aussi éviter
que le numérigue nous renvoie a I'age de pierrera@sorts humains en spoliant les artistes du fruit
de leur travail. Si certains artistes veulent needtrdisposition gratuitement leur travail, c’estleit.
Pour le reste, je ne serais pas a la hauteur deaspsensabilités de protecteur de notre culturg si
ne faisais pas respecter ce droit. Pour cela ildéployer une stratégie globale.

Dissuader le piratage — je me demande commentpela faire encore I'objet d’'un débat - c'est
I'objectif assigné a la « Haute Autorité pour ldfuion des ceuvres et la protection des droita », |
fameuse HADOPI créée par les deux lois « créatiagmternet ». Je veux rendre hommage a Christine
Albanel et a Frédéric Mitterrand pour avoir défenthurageusement ces lois. Les membres du
College de I'HADOPI ont été désignés en décemtweWlinistre de la culture installera la Haute
Autorité demain et les premiers mails d’avertissaimgeront envoyés dés lI'accomplissement des
procédures prévues par la loi. Ces formalités kmgues mais c’est le prix & payer pour la protecti
de la vie privée. Entre ceux qui disent, « vouszran organe liberticide », et ceux qui disent —
souvent les mémes — « vous construisez une ugjae gui ne marchera pas », je préfere la troisieme
option : une organisation efficace qui respectdibestés. Mais je vous le dis, si cela ne suféispje
suis prét a aller plus loin.

Indépendamment des avertissements aux internaldedjaute Autorité devra concevoir en
permanence les solutions les plus modernes pouwégaoles ceuvres, et pour cela entretenir une
veille et un dialogue permanents avec les acteerdadfiliére. Mieux on pourra «dépolluer»
automatiqguement les réseaux et les serveurs desttag sources de piratage, moins il sera nécessair
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de recourir a des mesures pesant sur les intemalitéaut donc expérimenter sans délai les
dispositifs de filtrage.

Il faut également rendre I'offre |égale exhaustéteattractive, c’est I'objectif assigné a la Missio
« création et internet » que j'ai confiée I'étérder a Messieurs Patrick Zelnik, Guillaume Ceratti
Jacques Toubon. lIs ont fait un trés bon travaile &eux annoncer des aujourd’hui certaines masure
importantes.

La meilleure facon de dissuader le piratage, d’efite 1égale. Elle doit étre abondante et attratga

Il'y a déja plusieurs millions de fichiers musicaeixplus de 4 000 films disponibles sur les sites
légaux. Les « DRM » bloquants ont été supprimésr paumusique et les films sont désormais
accessibles en vidéo a la demande quatre mois Bpnésortie en salle. Ce sont des améliorations
considérables. Mais il manque encore des solutaffisaces pour aider les publics & accéder a
I'ceuvre de leur choix sans se préoccuper de squoigdite et qui distribue. La France a le recard d
monde du nombre de sites de vidéo a la demands, aaon un site ou un moteur de recherche
unique pour naviguer dans la totalité des catal®@ublon ! Aussi ce foisonnement ne sert pas a
grand-chose face aux portails globaux qui se coissint outre atlantique. « L'union fait la force »,
méditons cette formule : il serait utile que learag droit référencent sans délai la totalité desle
catalogues sur toutes les plateformes mais aussinsportail unique qui référencerait I'ensemble de
I'offre disponible. Ne nous plaignons pas que lages fassent mieux que nous, Si nous ne nous
donnons pas les moyens de faire aussi bien qu’eux.

Concernant la musique, I'effondrement du marchédidgue et I'absence de décollage de I'offre
numérique impliquent un effort collectif supplémairg. Je fais mienne la proposition de la Mission
« Création et internet » qui consiste a fixer ukaid€un an aux producteurs pour qu’ils négociedt |
droits et «liberent » leurs fichiers musicaux gautes les plateformes. Faute de le faire, la
négociation des droits releverait par la loi degéstion collective obligatoire par I'entremise des
sociétés civiles. Je sais que cette mesure ngdaralaisir aux producteurs, je suis prét a lesvaic

et a en parler avec eux, mais chacun doit fairefiant.

Je demande aussi au Gouvernement et en partieulkeédéric Mitterrand, d’expertiser les autres
mesures d’aides a la musique proposées par le ntagigpda Mission, en vue de leur mise en ceuvre
rapide. Je retiens notamment la proposition guosiste a réhabituer les jeunes a acheter ce gqu'ils
écoutent. Vous savez, j'en ai tellement entendu mariaient dans la presse sur la gratuité de
linformation... La réalité est allée au dela de célg souhaitaient : ils ont habitué leurs lecteanse

pas acheter, et ils se plaignent maintenant qaiitsde moins en moins de lecteurs payants. Il ne
suffit pas de dire “numérique” pour qu'il n'y aitys de regles. Ce sont les mémes producteurs et les
mémes consommateurs, ce qui change avec intetast,le média. A quoi cela sert-il de faire des
regles pour tous les médias sauf pour celui-cidédrgglementation financiere a conduit le monde au
bord du gouffre. Tirons-en la conséquence gu’ernematulturelle elle n'est pas la panacée. C'est
assez simple & comprendre.

Il faut donc réhabituer les jeunes a acheter leusique : je souhaite la mise en place de la « Carte
Musique » - dont le montant serait par exemple &§xX00€ de potentiel d'achat — et I'Etat apporterai
la moitié du colt d’achat. Il faut absolument recran marché. J'ajoute qu'acheter de la musique,
c'est un bon investissement, au-dela du plaissamt. Je souhaite que cette « Carte Musique » pour
les jeunes entre en vigueur au plus vite, d'idie'2010. Pour toutes les musiques naturellement.

Une offre abondante, des prix réduits, des sitgeremiques et des offres attrayantes, un piratage
rendu compliqué et risqué, telle est I'’équation denrait permettre en 2010 de faire du numérique
une source de croissance économique et de dénsati@ti culturelle.

De la méme facon nous devons absolument obtenir lfodustrie du livre la transposition du prix
unique et du taux réduit de TVA dans I'univers nugige. Le droit ne peut pas ignorer éternellement
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le principe du bon sens. C’est pourtant le cas awelivre taxé a 5,5% dans I'univers physique et a
19,6% sur internet. Le régime fiscal de la pregsat\d’étre ameélioré en ce sens car il y a ce méme
hiatus entre la presse papier et la presse en. liinéote aussi que le Gouvernement espagnol a
déclaré vouloir appliquer unilatéralement la TVAluée sur le livre numérique. La France a inventé
la TVA et le prix unigue du livre, son gouvernemeatpeut que soutenir une telle intention.

J'invite donc la Commission européenne a proposelCanseil d'autoriser les Etats membres a
appliquer une TVA réduite sur 'ensemble des prtsdaulturels. Il n'y a aucune raison que le livre
physique soit taxé a 5,5% et le disque a 19,6% cohanvidéo. Le produit culturel ne peut pas étre
coupé en tranches, c’est absurde. J'invite ausssiie Lagarde a lancer au plus vite une expertise
pour appréhender fiscalement les activités publigis des grands portails et moteurs de recherche
internationaux présents en France. Pour I'instastentreprises sont taxées dans le pays siege alors
gu’elles ponctionnent une part importante de noteeché publicitaire. Cela s’appelle de la fuite de
matiere fiscale, et c’est particulierement dommbabeaCela altére aussi le jeu de la concurrence.
Donc nous allons solliciter un avis de I'Autoritle la concurrence sur I'éventuelle position
dominante acquise par GOOGLE sur le marché de Higité en ligne. Il faut que toutes les
entreprises soient traitées sur un pied d'égdligén’est que justice.

Mesdames et Messieurs, tous ces chantiers sontebigagés, il s’'agit de les poursuivre et de les
mener a bien. Il s'agit aussi de passer a la \d@teapérieure. J'ose le dire, notre politique dictgde
vivant doit étre plus audacieuse. Le Ministérealedlture vient de féter ses Cinquante ans, sam bil
est trés positif. En témoigne la multiplication geeductions artistiques et des «labels»: orchgstre
opéras, scénes nationales, compagnies de th&astgals, cirques... Pour que le Ministere reste u
maison des artistes et des publics, une « maisda délture » vivante, j'ai demandé I'an dernier, a
Nimes, une réforme en profondeur des aides a &ionré J'ai demandé que les aides soient accordées
en fonction de I'excellence artistique des projels,leur vertus pédagogiques et éducatives, de la
qualité de leur gestion, de la diversité des esthés, et non pas en fonction des traditions ou des
habitudes. Je sais qu’il faut marcher sur des ceafdui qui a déja une subvention demande
l'inflation, celui qui n’en a pas dit : “quand est que le portillon s’ouvre?” C'est normal.

Pour répondre a ce défi il faut une administratiapable de redéfinir des programmes nationaux,
revoir la carte des labels, les cahiers des chargesurir aux meilleurs experts pour instruire et
évaluer les projets. Je viens de rencontrer aujouirdes compositeurs de musique savante: la France
peut étre fiere de ses créateurs, mais sommessuffisamment attentifs a leur développement et
leur diffusion? La réponse est clairement non. Rela il faut accepter de sortir des habitudeseet d
remettre en cause des situations acquises. Il pgsade situation acquise en général, et surtaut pa
dans le domaine qui est le vétre.

Vous I'avez donc compris, il faut s’appuyer sur d&mntretiens de Valois» mais il faut aller au-dela.
Ces concertations ont été tres utiles, il faut memiant passer a I'acte. On ne peut pas rester dans
'immobilisme tel qu’on le connait. Je sais pouvoompter sur Frédéric pour mener a bien cette
réforme. J'ai par ailleurs constitué a mes cétésamseil pour la création artistique animé par Mari
Karmitz pour aider a produire de nouvelles idédss E'une dizaine de projets sont immédiatement
nés de ses travaux, preuve qu’il faut, si j'oseediemettre I'imagination au pouvoir! A titre
d’'exemple : une féte des créateurdmaginez Maintenant », sera organisée dans huit villes de
métropole et en Guadeloupe a partir de 2010, aveoricours du haut commissaire Martin Hirsch. A
cette occasion la programmation des lieux cultseta confiée a des créateurs de moins de treste an
dans toutes les disciplines, y compris les méti&d.
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Je voudrais terminer par une question essentiééducation artistique. Nous avons dés 2007 fait d
cette mission une priorité éminente de la politigaeicative autant gu'un enjeu culturel. Dés 2007
nous avons défini trois axes indissociables: am&liles pratiques artistiques, introduire I'histoites

arts, favoriser les rencontres avec les ceuvresseairtistes. Dans deux domaines nous avons avance,
dans le troisieme, non.

L'histoire des arts est introduite dans tous lesgpammes scolaires, de I'école primaire au Lycée.
Nous devons maintenant «former les formateurs»stQieurquoi je tiens a ce que les certifications
complémentaires d’histoire des arts qui ont étévymé pour les professeurs se développent et
prennent de I'ampleur. C'est un travail que doitnereLuc Chatel et Frédéric Mitterrand, c’'est
extrémement important.

Rien ne vaut la fréquentation directe des ceuvrdg®tréateurs : tout le territoire devra étre eduv
par des conventions entre les écoles et les lieugutture d’ici la fin 2010. Pour rendre la culture
accessible a tous et partout, un portail interieitwd’étre inauguré, il réunit toutes les ressesrdes
institutions culturelles, nationales et par région. deuxiéme portail internet sera inauguré en 2010
pour que tous les Lycées et toutes les UniverdigdSrance puissent visionner des films de cinéma du
patrimoine francais et international, sans oubligs captations d'opéras, de théatre, et des
promenades virtuelles dans les collections des @susé

Avec 2500 Lycées en France, imaginez ce que cel&sente pour vous comme publics potentiels
pour demain. Il y a de magnifiques expositions.nBns Soulages a Beaubourg : ce n'est pas
extravagant que cette exposition soit filmée et tnéanlibre de droit a tous les lycéens de France,
dont tous ne peuvent pas venir a Beaubourg. L'opéhacun sait ce que colte une place d'opéra et
quel est I'équilibre difficile d’'une production. ksque I'on monte une grande production a I'opéra
Garnier, a Bastille, ce serait formidable qu'eltdt giffusée dans les 2500 lycées de France! Les
films, aussi : on ne fera pas concurrence auxssdiecinéma en permettant aux lycéens de voir dans
leurs établissements les films. On crée un publen va de méme pour les théatres. Allons chercher
le public, n'attendons pas qu’il vienne! Donnongoas la chance de rencontrer ces ceuvres! Cet
objectif, nous devons l'atteindre des 2010 : jehsdie que tous les lycées aient les structures
physiques pour accueillir ces programmes. Les mn@ssde I'’éducation nationale et de la culture
s’entendront pour gérer la question des droitsdBeivous compte de tout ce que I'on peut réaliser s
I'Education nationale se met au service de la celtu

Il reste a traiter I'éducation par la pratique ditjue. C’'est le chantier qui a le moins progres&st
donc celui qui doit mobiliser tous les efforts aeimistres de la culture et de I'éducation natioreaie
2010, avec une regle simple que je fixe en prefexgmple de la musique. L'école doit offrir a tous
les éléves une initiation musicale des le plusge@ge, en animant des chorales, des orchestres... L
conservatoires et écoles de musique doivent prdadedai de I'éducation nationale et offrir partou
un enseignement de qualité : c’est par cet effanjugué que nous pourrons former les artistesset le
publics de demain.

La pratigue musicale — qui n’en est pas persuadé'@dst aussi une facon d’apprendre les régles de
I’harmonie en société. J'ai retenu la propositian@bnseil pour la création artistique de créer des
orchestres aupres de jeunes en difficulté dansglestiers difficiles du grand Paris, avec un
encadrement professionnel renforcé. 450 enfantg del2 ans viennent d’'étre choisis pour une
premiére opération pilote couvrant 23 villes eépartements.

Naturellement ce chantier éducatif est une resguilitéapartagée avec les collectivités locales, et
'Etat assumera sa part de l'effort. Je voudraigili@urs tordre le cou aux insinuations selon
lesquelles I'Etat voudrait retirer aux collectiatiocales leurs prérogatives en matiere culturééde

réaffirme solennellement pour étre bien comprisadéwous : toutes les collectivités, des communes
aux régions en passant par les intercommunalitéssetiépartements, continueront a exercer leur
compétence culturelle aprés le vote de la loi rdéot les responsabilités des collectivités
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territoriales. J'aimerais méme que toutes les ctilleés soient aussi attentives que I'Etat a Iié€igde

la culture. Entre 2007 et 2010, I'Etat aura augdesgs crédits a la culture de plus de 6%, a quoi
s'ajoute une hausse de 15% des aides fiscales,ceamgter les 750M€ d'investissement dans la
numérisation des ceuvres annoncés pour 2010. Jenderagétre jugé sur des faits, et pas seulement
sur des intentions, voire des proces d’intention.

Par ailleurs je voudrais, en ce mois de janvieusvannoncer que j'ai décidé que la totalité du ktidg
du ministere de la culture sera dégelée en 2010r pmler a I'accomplissement des différents
chantiers et réformes. Vous savez, en cette pédedwise, c’est un effort considérable. Mais je me
déjugerais si je ne le faisais pas, aprés voug ditoen commencant ce discours que la culturd étai
une réponse a la crise.

Voild, Mesdames, Messieurs, j'aurais tant d'auttesses a vous dire. Tant d’autres choses. Vous le
savez, il s'agit d’'un sujet qui me passionne, etrpequel je veux assumer mes responsabilités
compléetement. Je voudrais vous faire comprendrej@seiis décidé a faire changer les choses. La
France a une responsabilité particuliere, le chdfitat a une responsabilité particuliére a I'ébde

la culture. Je resterai trés attentif. Au fond]atk Lang a été I'excellent ministre de la cultyuél a

été, c'est parce qu'il avait le soutien du Prédidénla République. Alors c’est un retournement de
I'histoire, c’est a mon tour de soutenir un Miteerd ! Et je le fais trés volontiers.

J'ajoute que j'ai parfaitement conscience de vepaasabilités économiques, vos problemes sociaux,
les difficultés, les sensibilités, les habitudessdis que la culture n’est pas un champ a moissann
une forét & mettre en coupe réglée, c’est une guftgbonnante et un écosystéme dont nous devons
entretenir la vitalité, la variété et la non comfii@. Je ne vous décevrai pas car j'ai pris la mede

mes responsabilités en la matiere. Je suis préavailler avec vous, qui que vous soyez, le sextagi

ne fait pas partie de mon identité personnellaeiales demande d’étre aussi ouverts. Ensemble, nous
avons un héritage a porter, un avenir a constrbioels avons des moyens fantastiques pour le faire.
Un Ministere et un audiovisuel public trés riches forts, tres divers. Un public, qui ne demande
qu’'a se passionner et a s’ouvrir. Une révolutiemumérique, avec la nécessité pour nous d’inventer
de nouveaux concepts, de nouveaux modéles éconesnifjaut cela est passionnant. Vous le voyez,
2010 va étre une grande année. Pour moi j'espéeevqus l'avez compris, ce n'était pas une
obligation mais un plaisir d’étre parmi vous. Rexewnes vceux trés sincéres pour cette année qui
s'annonce riche et passionnante. Croyez bien qaie donscience de l'importance que vous
représentez pour le devenir de la France, et tteh® que vous suscitez. Vous apportez beaucoup de
plaisir, beaucoup de désir a nos citoyens. C’estgrande chance d’étre chef de I'Etat d’'un pays qui
a une culture aussi riche, aussi foisonnante, fuspendante.

Bonne année a tous ! Merci
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